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PRESENTACIÓN 

Cartagena de Indias D.T. y C., marzo de 2008 

Atendiendo las normas legales y estatutarias, presento a ustedes el informe de gestión 
desarrollado por Tronscoribe S.A. durante el año 2007, previo su presentación a los 
Accionistas de lo Sociedad. 

Desde su conceptualización, el SITM TRANSCARIBE se ha convertido en una gran 
promesa para la ciudad de Cartagena de Indias y sus habitantes. Una promesa de 
movilidad segura y amable, de renovación urbanística, de mejora de la calidad del 
aire, y en general, una promesa de desarrollo social poro todos; al proveer un servicio 
público de transporte urbano respetuoso del usuario, una infraestructura vial moderna 
y zonas de espacio público aptas para el encuentro ciudadano. 

Con este gran compromiso, y con base en sólidos valores corporativos como lo 
honestidad, la responsabi lidad y la eficiencia, la administración de Tro nscaribe ha 
trabajado intensamente junto con todos sus colaboradores, durante el año que pasó. 

En el 2007 nuestras acciones tuvieron muchos frentes importantes de trabajo: En el 
área de Planeación e Infraestructura, el inicio de la intervención de la Avenida Pedro 
de Heredia, entre los sectores El Amparo y Cuatro Vientos; en el área Jurídica, los 
procesos de adquisición predio! y planes de reasen tamientos, junto a la defensa 
judicial de los intereses del Distrito y de lo entidad; en el área de Operaciones, la 
actualización de la Matriz Origen-Destino para establecer la demanda real de 
transporte público colectivo de la ciudad; en el área Administrativa, la sistematización 
de todos los procesos a través de un software adecuado a las necesidades 
institucionales; en el área de Control Interno, el inicio de la fase de diagnóstico para la 
implementación del Modelo Estándar de Control Interno - MECI; procesos todos 
acompañados por la Secretaría General y liderados desde la Gerencia, bajo los 
lineamientos de la Junta Directiva. Cabe destacar igualmente la labor de seguimiento 
y apoyo del Viceministerio de Transporte y de su Unidad Coordinadora de Proyectos 
SITM, quienes con su experiencia enriquecieron la gestión de la entidad. 

Tres licitaciones públicas internacionales, para contratar obras de gran alcance y 
complejidad {Tramo Amparo- Cuatro Vientos, Muelle de La Bodeguita, así como el 
tramo Cuatro Vientos - Bazurto) , con sus respectivos concursos públicos de 
interventoría, marcaron el ritmo de trabajo de la entidad. Paralelamente, y con miras a 
mitigar y minimizar los impactos de estas sobre la ciudadanía directamente afectada, 
se apoyó al Distrito en la implementación de los planes para los ocupantes del espacio 
público de la Avenida Venezuela, y el Plan de Reasentamientos para los residentes y 
comerciantes de la A venida Pedro de Heredia, junto a otras actividades prioritarias 
para la administración de Transcaribe como la socialización del proyecto entre sus 
diferentes públicos de interés {gremios, asociaciones, usuarios potenciales, 
comunidades organizadas, transportadores, organismos de control, propietarios de 
predios afectados, etc.). Por otro lado se realizó un minucioso ejercicio de definición 
del alcance real del proyecto, lo que permi tió sentar las bases de un Documento 
Conpes de seguimiento que permita lo asignación de los recursos necesarios para su 
culminación. 

El inicio de las obras en la Avenida Pedro de Heredia, principal corredor comercial y 
eje de movilidad de la ciudad de Cartagena de Indias que es también la vía troncal 
del SITM, suponía un hecho trascendental en el cronograma de obras proyectado, no 
sólo por lo que significaba en términos socia les, afectación de comunidades -
residentes y comerciantes- sino además en el aspecto técnico de la construcción 
misma. Hechos imprevisibles como la temporada invernal atípico, ocasionada por el 
"Fenómeno de la Niña", sumados a otros aspectos contractuales, impidieron el 



avance de las obras de acuerdo con el ritmo estimado, lo que ha generado 
incertidumbres totalmente comprensib les en la ciudadanía, las cuales han sido 
atendidas de manera oportuna en diferentes espacios de concertación, como los 
liderados por la Personería Distrito! y otras instituciones. 

Para el 2008 pretendemos continuar fortaleciendo la capacitación y el sentido de 
pertenencia de nuestros trabajadores, ya que el logro de los objetivos estratégicos 
institucionales sólo pueden ser logrados con el apoyo de una organización de mujeres 
y hombres comprometidos con la actitud de servicio de nuestra empresa , a los que 
agradecemos su dedicación y esfuerzo. 

La Administración de TRANSCARIBE S.A. está consciente y convencida de la 
trascendencia de este proyecto para el progreso de la ciudad, ya que sin duda 
favorecerá un desarrollo social y humano, contribuirá a solucionar algunos de los 
problemas estructurales del Distrito, y en definitiva, mejorará la calidad de vida de los 
cartageneros . 

Con este propósito, hemos acogido en nuestro Plan de Acción para el presente año el 
Mandato Ciudadano impreso en el Programa de Gobierno y en el Pla n de Desarro llo 
del Distrito de Cartagena "Porque el Alcalde somos Todos" , para cumplir con el 
objetivo de la actual Administración y de la Alcaldesa Judith Pineda Flórez de ser 
pioneros en el desarrollo de un sistema de transporte multimodal, donde se privilegie el 
transporte colectivo y ambientalmente sostenible, a lrededor de infraestructuras 
peatonales y cic lorrutas, así como espacios públicos amplios y ordenados para el 
disfrute colectivo y e l intercambio de ideas que fortalezcan la formación de 
c iudadanía . 

ENRIQUE CHARTUNI GONZÁLEZ 



GESTIÓN DE PlANEAC!ÓN E INFRAESTRUCTURA 

CONSTRUCCIÓN DE lA INFRAESTRUCTURA DEL SITM 

TRAMOS 1 Y 2 
En e l 2006 los obras del tramo India Catalina - Glorieta Santander se concluyeron en su 
totalidad d e 1 .16 km. Actualmente se realiza la liquidación del contrato con la firma 
Conalvías S.A. al igual que el con trato de lnterventoría con lngecon. El valor del 
contrato de obras fue de $22,203,735,911, y el de interventoría de $703,204,235. 

El año pasado igualmente d imos inicio a las obras del tramo 2, desde el Amparo a los 
Cuatro Vientos, tras la adjudicación de la Licitación Pública Internacional: LPI-TC-001-
06 a la firma Consorcio CCMV-Transcaríbe 2, por un valor de $ 27.534.775.27 6, que 
podemos resumir en la Tabla l, y su avanc e se deta llo en la Tabla 2. 

La interventoría Técnic a , Administrativa, Financiera y Ambiental de este contrato d e 
obra pública es rea lizada por la firma lngecon S.A., la cual fue seleccionada mediante 
concurso público internaciona l. 

Tabla 1: Valor contrato LPI-TC-001-06 

r:EEXRFOéN VIDrJl. VFUi:BffAE 

1 - JJVR..ONTE[E~S\Ik)y tRJ.J~ (ENlR:"GliX) 

p:r CaRJdo Aq.itroua y rrd:ilidéd ut.ua COMJ ( co1Jcú:> Rnre 2000713) $4712.352.530 17,11°/¡ 
Tenrirm el! refam::ia ulirm ¡:m;io N:l1.1.2 

2- ESTR..CTU~- lVl.R:S [E cx:Nr8'0ÓJY BJ< Ql..\ffir $ 3.838.998.056 13,94°/¡ 

3 - FHffi H..I\IID1S $ 3.955.7<12.058 14,3]0/¡ 

4- R3:ES S:CAS- AffiA éPnCA $ 1.668.846.580 6,000/¡ 
J 1 1 1 

5 - R3:ES ~- a.ÉCTRCAS $1.556.718.888 S,E)S>j¡ 

6- PA\ANENJO $11.108.919.607 4D,JSO/¡ 

7 - G:511CJ.J S:OOJWEENTPL $ 273.568.395 0,99'>/¡ 

8 - 11\/R..ANTE a: A.PN f\IW.E.O l:E"T'RiflOO 
(fNifH?Il[X)p:r U1cn T~ Wlctes \áys Sool (w1r<ID Rra:t!} $419.669.162 1,5~/¡ 
Tenrirm el! refaa'da u tirm ¡:m;io N:l1.1.2 

VtuRlOf/L[E_FRJtH;TO $27.534.775.276,00 100,000/¡ 

¡' 

Tabla 2: Av<lnce de Obra Tramo 21 

1 Fecha de corte: 15 de febrero 2008 



- ------
Programado 
para en 

Avance 
Descripción Unidad 

Total del ejecutar 
Acumulado 

proyecto 2008 
{En unidades) 

(En 

;-·----- ----- ¡---
unidades) 

" 
Programado 

Vio Troncal 
Km/ Carril 7,02 7,02 6,82 

Vía Mixta 
Km/ Carril 10,03 10,0 7,83 

--

Espacio Público 
m2 27 .588 27.588 20 .642,56 

Ciclo Ruta Km 0,0 0,0 
,-----

Puentes 
Un o o 

Peatonales 
Puentes 

Un 2 2 1,83 
Vehic ulares 
eox Coulvert 1 Un 3 3 2,75 
Deprimido 

Redes 
% 100% l OO% 100,00 

---- -----
·Mayor Cantidad 
de Obras por % 
Redes 
------------------- - - --- - - -
Estaciones 

Un 
Sencillas -------------- -------
Estaciones de 
Integración de Un o 
Cabecera ------
Estaciones de 
Integración Un o 
Media 
Estaciones de 

Un o 
Transferencia 
Parqueaderos 

Un o 
Intermedios 

--
Plan de Manejo 
Ambiental y % l OO% 25% 74,7% 
Social 
Plan de Manejo 
de Tráfico, 

% lOO% 25% 74,7% 
Señalización y 
Desvíos 
~ - ------------- - ----
lnterventoría de 

% 100% 31% 69,3% 
Obra --- --------------

PU ENTES 

idos Deprim 
Coulver t 

1 Box 
Puentes Vehiculares 

- -
Avance 

Ubicaci ón acumulado Ubicación 
en % 

-------------

Total Ava nc e 
acumulado 
en% 

·---~ ··· ---···--~ 

Ejecutado 
--------·-- -

1,60 
23 ----

1,09 
ll 

-·---

638 
2 ------

--
-·--

--

0,47 
23,5 

0,53 
17,6 7 

--

18, lO 
18,10 

--

-

!--------·---·-- -

--

74,7% 74,7% 

74,7% 74,7% 

---~------

69,3% 69,3% 
·-----·-

Avance 
acumulado 
en % 

Gavio ta S 0% Sector La Floresta (K0+936- 25% 



(K0+940) K0+956) 

Ejecutivo 
(K l +260) 48% Ricaurte (KO+ 120) 
Tabú (K2+250) 28% 

REDES 

----· --
Cantidad Cantidad Avance 

DESCRIPCIÓN Total Total acumulado 
Programada Ejecutada en% 

ACUEDUCTO 11.207 1.035 9% 
'--- , -

ELECTRICA 12.780 3.343 26% 
TELEFÓNICA 13.557 1.820 13% 
PROMITEL 3.294 816 25% 
GAS 2.652 566 21% 
SEMAFORIZACIÓN 3.065 503 16% --
VOZ Y DATOS 2.495 536 21% 

MUELLE LA SODEGUITA 

En el año 2007 también adelantamos proceso de licitación pública para con tratar la 
l€jecución de las obras de construcción del muelle de la Bodegui ta y la ampliación d e 
la calzada y espacio público del tramo de la a venida Bias de Lezo, contrato suscrito 
finalmente con la Unión Temporal Grupo RAHS, e l cual inició en el mes de diciembre, 
con un pleno de ejecuc ión de seis meses. La interven toría a esta obra la real iza el 
Consorcio Applus-Proes, seleccionado a través de concurso público internaciona l. El 
avance d e esta obra se describe en las Tablas 3 y 4. 

Tabla 3: Avanc e de Obra Muelle de la Bodeguita2 

- ---- ·-···--· 

Programado 
en 

pción Unidad 
Total del 
proyecto 

Descri 

para 
ejecutar Avance Total Acumulado 
2008 (En unidades) 
(En 

Av a nce 
mula do 

% 
a c u 
en 

unidades) 

-------· 
Prc;>gra mado Ejec utado 

nc al Km/ Carril 0,254 0,254 0,00 0,00 o~ 
-·--

xta Km/ Carril 0,254 0,254 0,00 0,00 o~ ----------

10 Público m2 1.764 1.764 0,00 0,00 o o 

---

mi 2.682 2.436 1.636,02 1.153,26 61 % 
--r---

ia mi 936 936 0,00 0,00 o o 

--- - --···--· 

Platafo rma de m2 1.944 1.944 0,00 0,00 o~ 
--- ---

2 Fecha de corte: 15 de febrero de 2008 



Tabla 4. Avance Financiero contrato UT Grupo RAHS 

-----~-
---···--- ~ -

TOTAL DEL CTO 
PROGRAM EJECUTAD 

Vía Troncal (ACUM) (ACUM) 
-·· ·-

Vía Pre-Tronc al 

Vía Mixta 5.966.930.62 1 5.656.727 .97 5 787.579.047 
Espacio Público 4.712.352.530 3.525 .989.458 108.968.290 
Ciclo Ruta 
Puentes Peatonales 

--
Puentes Vehiculares 1.902.521 .888 1 .736 .939.067 189 .652 .360 ------
Box Coulvert 1 Dep~imido 992.702.432 940.266 .47 6 150.362.989 ---
Redes 7.1 81.267.526 7.181 .267.525 998.718.216 ---
Mayor Cantidad de Obras por 
Redes --- --- - ------ ·- - ~ 
Estaciones Sencillas 

- ---- - ----
Estaciones de Integración de 
Cabecera 

--
Estaciones de Integración Media 

------- ---··-----
Estaciones de Transferencia 

-----

-~~<?-~de M~nejo Ambiental y Social 256.068.395 256.068 .395 13.016.119 
Plan de Manejo de Tráfico, 
Señalización y Desvíos 419.669.162 419.669 .162 508.907.732 
Otros 96 1 .273.709 60.827.982 

1 TOTAL 22.392.786.263 19.716.928 .058 2.8 18.032.735 

En el 2007 también se iniciaron los procesos de selección para los obras e interventoría 
del tramo 3 d el SITM , de los Cuatro Vientos o Bozurto, procesos que tenemos previs to 
cerrar y a djudicar e n e l p rimer semestre d e 2008 . 

CONSULTORÍA DE DISEÑOS 

Con el fin de optimizar los diseños que había n sido parcialmente adelantados por 
FONADE, en re lación con los tramos d e Amparo - PortaL Bazurto - India Catalina y 
Boca grande, se llevó a cabo la contratación de consultores mediante concursos 
públicos d e m éritos, con rigurosos procesos de selección. Los avances en este tema 
pueden resumirse así: 

a) Optimizac ión de los estudios y diseños estructurales de p uentes , estructuras de 
drenaje, muros de con tención, pasos p ea tona les, estaciones de paradas y estación 
de tra nsferenc ia y demás obras complementaria s. 

S<:; desarrol laron los diseños de la superestructura del puente sobre e l Portal, y se llevó a 
c·abo un levantamien to estructural de los p uentes Bazurto y Chambacú para estudiar 
su funciona mien to actual y evaluar los p rocedimien tos adecuados para el caso en 
que se requiera una demolic ión, y se realizaron los diseños de la superestruc tura de las 
estaciones de parada . 

-------

---



Dentro del desarrollo de los diseños de la superestructura del puente sobre el Portal, se 
decidió que la mejor al ternativa es no desplazar el canal Matute dadas las 
observaciones de la Unidad Coordinadora del Ministerio de Transporte, y conforme la 
proyección de las pi las principales se concluyó proyectar dentro del mismo box 
coulvert del canal un área para c imentación de la pila que gravi tará sobre ese punto 
específico. Dentro de las recomendaciones geotécnicas sobre muros, box, y 
estaciones recibidas se real izaron las respectivas observaciones y se recibieron nuevas 
recomendac iones las cuales se analizaron de manera detallada. Sobre el puente 

, Chambacú se p resentó la propuesta para realizar una escanografía estructural del 
mismo de modo que se p ueda real izar una modelación para conocer la capacidad 
de c arga y verificar si el mismo podrá soportar los requerimientos que en este orden se 
le exija para la funciona lidad del proyecto, e igualmente se solici tó como actividad 
adicional a l proyecto, la obra no prevista de un semideprimido . 

Se tienen d iseñadas todas las Es taciones de Parada del corredor, excepto las que se 
encuentran en el primer tramo. 

b) Optimización de los estudios y diseños de relocalización de red es hidráulico 
sanitarias, gas, drenajes y subdrenajes para la construcción tramos Bazurto - India 
Ca talina; Glorieta Santander- Bocagrande y Amparo - Portal. 

Se presentaron los d iseños a las Empresas de Servicios Públicos para su aprobación y se 
realizaron los respectivos ajustes para con templar dentro de los costos lo concerniente 
a las redes afectadas por el sistema. Se obtuvieron las aprobaciones de las redes de 
Surtigas en cuanto a los inventarios y levantamientos de redes. 

También se logró la aprobación de los diseños por parte de Acuacar S.A. E.S .P. Se 
están real izando los úl timos ajustes sobre los d renajes superficiales para definir las 
estructuras relacionadas y veri ficar el funcionamiento del canal ubicado sobre el 
.sec tor de Santa Lucía para garantizar la movilidad mediante la implantac ión 
adecuada del espacio público. 

En cuanto a los diseños de los drenajes pt-incipales la in terven toría de los d iseños rea lizó 
las observoc iones pertinentes, y se está a la espera de las correcciones por parte d el 
consultor. 

e) Optimización del diseño geométrico general incluida toda la altimetría y 
elaboración de los planes de manejo de tráfico para la construcción de los tramos 
Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y Amparo - Portal: Se 
llevaron a cabo actividades a partir del mes de junio, para determinar las version es 
finales corregidas tanto de altimetría como planimetría de los tramos en estudio. 

Se optimizó la rasante en el tramo Portal-Amparo sobre los Ejes MO 14 y MI a la altura 
del retorno operacional, minimizando la a fectación predio!. Se rea lizó e l empalme con 
las bocacalles y se proyectaron las secciones arquitectónicas incorporando los 
accesos a predios tanto en rampas como escalas peatonales. Se realizaron aforos 
vehiculares para validación de los entregados por FONADE, para determinar la 
variable de tránsito que serviría d e insumo al diseño de pavimento. 

Igualmente, se estudiaron siete alternativas para el tramo Amparo-Portal, siendo la 
·última una optimización desde el punto de vista operacional, tránsito, socioeconómica 
y funcional. Se destaca la proyección de los muros estru c turales sobre un paso 
semideprimido, por la importancia que desde el punto de vista de la seguridad vial se 
deben tener en la inclusión de los guardarruedas que permitan un retiro considerable 
de los vehículos respecto de los muros, los cuales presentan alturas hasta de cinco 



metros. Se incorporó e l trazado del muro d e contención teniendo en cuen ta las 
indicaciones d el especialista estruc tural y un espacio libre de guardarruedas d e 60 
cms. aproximadamente; adicionalmente se previó la c irculación ocasional de 
pea tones poro e fectos de mantenimiento de la bomba sumergib le que funcionará en 
el punto más bajo del semideprimido para e fectos de mantener drenada la zona e 
igualmente se analizó e l comportamiento hidráulico del deprimido. Se entregó a la 
lnterventoría el análisis de tránsito para el cálc ulo de los ejes equivalentes de diseño 
para la estructura d el pavimen to del tramo. 

Se · realizaron los modelaciones mediante el empleo de software especializado tipo PT 
Vision Vi zum Versión 4.1 O para la demostración desde el punto de vista de la variable 
de trá nsito la justi ficación técnica de la a lternativo definitiva seleccionado por 
Tra nscaribe para beneficio tanto del proyecto como de la ciudad. La misma fue 
enviada a lo Unidad Coord inadora de Proyectos del Ministerio de Transporte para su 
revisión . Actua lmente se esta trabajando en las modelaciones de acuerdo con lo 
solic itado p or la UC del Ministerio. 

El diseñador geométrico entregó un mod elo del plan de obras y p lan de manejo de 
tráfico en obra para revisión de la interventoría y para aprobación del DA TT . 

El diseño Geométrico se entregó al consultor de Arquitectura para que incorpore todo 
el mobiliario urbano y e l espacio púb lico . 

d) Optimizac ión de los estudios y diseños geotécnicos, y diseño de pavimentos para la 
construcción d e los tramos Bazurto - India Catal ina; Glorieta Santander- Bocagrande y 
Amparo - Portal. 

Se llevaron a cabo las exp loraciones geotécnicas de los box coulverts y e l puente 
Porta l. Se presentaron las recomendaciones a l ingeniero estructural para sus diseños y 
se esperan sus comen tarios al diseño de las cimen taciones especia les de las pilas del 
puen te sobre e l portal. Se es tán real izando las exploraciones de campo para la 
proyección de los muros del deprimido con base en las observaciones e indicaciones 
d esde el punto de vista constructivo del consultor estructural. En c uanto al tema de 
diseño de pavimentos, ya se concluyeron todas las pruebas y los ensayos 
d eflectométricos de todos los tramos y se está a nalizando la p osibi lidad de conservar 
al máximo lo losa de pavimento del sector de Bocagrande. 

Se están rea lizando los ensayos complementarios para el deprimido del tra mo 
Amparo-Portal. El consultor luego de evaluar las observac iones de la lnterventoría 
sobre las recomendaciones técnicas sobre las Estaciones de Parada manifestó 
ra ti fi cación sobre d ic has recomendaciones. Se están rea lizando las modelaciones 
matemáticas requeridas para el cá lculo de la estructura de pavimento del tramo 
Amparo - Portal lo c ual servirá de insumo para el cálculo de los volúmenes de 
excavaciones y rellenos que implica el movimiento de tierra para el p royecto, ya que 
?.e cuenta con el insumo de tránsito para diseño. En c uanto a l terna de d iseño d e 
pavimentos ya se conc luyeron todas las pruebas y los ensayos de todos los tramos. La 
lnterven toría está revisando las modelaciones matemáticas requeridas para el cálculo 
de la es tructura de pavimento del tramo Amparo - Portal. 

Se hizo entrega del inform e Geotécnico complementario para el deprimido . El 
consul tor, luego d e evaluar las observac iones de la interventoría sobre las 
re~omendaciones técnicas sobre las Estaciones de Parada, manifestó ratificación 
sobre dichas recomendaciones. 



e) Optimizoción de los estudios ca tastrales de las afectaciones prediales de los tramos 
Bazurto - India Catalina; Glorieta San tander- Bocagrande y Amparo - Portal necesarios 
para la puesta en marcha y entrada en operación del SITM, y acompañamiento social 
en la e laboración de dicho estudio. 

Se entregó la totalidad de los registros topográficos del tramo y la tira topográ fica de 
afectaciones prediales, productos que está revisando la interventoría. Igualmente se 
realizaron los levantamientos topográficos de los tramos Portal- Amparo y Bazurto­
lndia Cata lina. 

f) Optimización de los estudios y diseños de relocalización de redes de 
te lecomunicaciones (incluidas Colombia Telecomunicaciones fibra y cobre, 
Distriseguridad, Costavísíon, Promígas telecomunicaciones, fibra óptica, voz y datos 
TRANSCARIBE) y semaforización para la construcción d e los tramos Bazurto - India 
Catalina; glorieta Santander- Bocagrande y Amparo- Portal. 

Se entregaron a todas las empresas, todos los diseños aprobados, y se concluyeron los 
inventarios de redes de telecomunicación de Colombia Telecomunicaciones, para el 
tramo Portal - Amparo. Igualmente se llevaron a cabo los levantamientos e inventarios 
~e redes de Telecom del tramo Popa - India Ca talina . 

g) Optimización de los estudios y diseños de relocalización de redes de energía 
e léctrica y a lumbrado público para la construcción de los tramos Bazurto - India 
C,atalina; Glorieta Santander- Boca grande y Amparo - Portal. 

Se tienen los diseños aprobados tanto de Portal - Amparo como de Bazurto-lndia 
Catalina, y se cuenta con los levantamientos e inventarios de redes actuales 
suministrados por Electrocosta. Se está a la espera del diseño planimétrico definitivo de 
Bocagrande para el diseño de la relocalización de redes eléctricas, si lo amerita. 

h) Optimización del diseño del plan de manejo ambiental y gestión social para la 
construcción de los tramos Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander- Bocogrande y 
Amparo- Portal. 

Se llevó a cabo la d escripción del proyecto, los componentes y la línea base. Se 
c ulminó el levantamiento foresta l tan to de los tramos Bazurto - Popa como Popa -
India Catalina, y se está a la espera de los dolos de campo del levantamiento forestal 
del tramo de Bocagrande . Ya se encuentra listo el PMA del tramo Amparo - Portal , y 
solo hace falta la definición de los costos del mismo. 

if Arqu itectura: Se tiene concebido todo el proyecto desde el punto de vista 
arquitectónico. Luego de analizada la situación de movilidad peatonal sobre e l paso 
depdmido se presento un diseño arquitectónico especial para ese sector 
proyectándose una plazoleta en zona dura para visitantes y turistas. Por otro lodo se 
realizó una proyección tridimensional de la solución de acceso al Portal-Pa tio-Taller en 
lo que se puede observar lo manera como se visual izará el puente y la g lorieta, sobre 
la cual también se proyectara una zona de espacio público dura. Se proyectaron las 
secciones, rampas y accesos a predios para su respectivo estudio catastral. Se realizó 
e l análisis de proyecc iones de muros y muretes para la respectiva inspección desde el 
punto de visto geotécnico y es tructural. 

Se está trabajando sobre la implantación del espacio público sobre la geometría en 
planta entregada por e l diseñador geométrico. 
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Se entregó una implantación a rquitec tónica sobre e l sector de Bocagrande para 
a nalizar la m ejor a lternativa desde el punto de vis ta operacional del proyecto sobre 
este sec tor . 

. i. 

SUPERVISIÓN Y ASESORÍA 

Las actividades de supervisión asignadas a la Dirección de Planeación e 
Infraes tructura han sido desarrolladas por ingenieros asesores en las difere ntes áreas 
de especia lización, para atend er todos los aspectos relacionados con las labores de 
la intervento1ía , los construc tores y los c onsultores d e los estudios e n ejecución. 

Se tienen contra tados doce ingenieros, en las especialidades d e construcción, 
geotecnia y pavimentos, estructuras, hid ráulica, eléc tricas, tránsito, presupuesto y 
p rogramac ión de obra, y residencia d e obras, media nte c ontratos civi les de 
prestación d e servicios , modalidad escogida por la a usencia de sufic iente personal d e 
planta para atender todas estas actividades. 

P'ROYECTOS 

COMPONENTE TRANSPORTE ACUATICO DEL SITM 

Se llevó a cabo el es tudio de toma de la información del componente acuático, para 
es,.tablecer las variables básicas para su rnodelación, tales como las encuestas de 
pre ferencia, a ctualización d e in formación de viajes actuales, la n1atriz acuá tica 
Origen-Destino. Para e llo se realizaron encuestas a leatorios en las zonas de influencio 
del medio a c uático, en los sectores del Centro, Bocogrande, Castillogrande, Manga, 
Crespo, Torices, Pie de la Popa, Albornoz y e l Bosque. También se e fec tuaron 
en trevis ta s en e l sector ind ustriaL y una evaluación de la movilidad de pasajeros 
regulares (no turistas) a las zonas insulares, estableciéndose un total d e 1 .507 viajes 
diarios a Tierrobomba, Caño del Oro , Bocachica y Barú . 

Entre los conclusiones se destaca q ue existe uno favorabilidad d el modo acuático del 
71 %. 

El d esarro llo de este componen te está sujeto a la continua ción de estud ios adicionales 
referidos a l diseño de las embarcaciones tipo, y a la definición de las rutas en función 
de los canales d isponibles y otros proyectos distritoles complementarios. 

OTRAS ACTIVIDADES DE PLANEACION 

De manera p ermanente se ajustaron los estimativos de costos y p resupuestos para la 
e laborac ión d e l Plan de Adquisiciones del Proyecto para presentación an te la Unidad 
Coord inadora del Ministerio d e Transporte y el Banco Mundial, así como el suministro 
de información relac ionada con la ejecuc ión presup uesta! del p royecto. 

Igualmente c onformamos el equipo de trabajo instituc ional que acom etió la tarea de 
elaboración d e l p royecto de Documento Conpes d e Seguimiento, actividad 
encaminada a establecer los recursos necesarios para el proyecto en toda su 
dimensión y su justificación, para lograr el c ierre financ iero d e l mismo y su fina nciación . 

La Dirección d e Planeación viene realizando una labor de observación d e las 
diferentes func iones y procesos a cargo de la dependencia , con e l fin de armonizarlas 
con las actividades d e p laneación, p rogramación de los planes a corto, mediano y 
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largo plazo, la in teracción c on los d iferentes proyec tos de la Administración Distrito !, la 
ac tualización tecnológica e institucional y los rela ciones con el Gobierno naciona l. 
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G ESTIÓN OPERATIVA 

Lo Dirección Operativo fue creado en el año 2007 junto con o tros c argos, con el fin de 
adecuar lo es tructuro orgonizociono l o los objetivos corporativos, re forzand o los áreas 
misionales de lo empresa . 

), 

El propósi to de esto Dirección es implementar el control de lo operación del sistema de 
transporte masivo; supervisor lo gestión de los concesionarios d e operación y recaudo; 
llevar o c abo lo inspección de lo flota de los concesionarios de la operación; lo 
planeación a corto p lazo d el sistema, así como la programación de los diferent Js 
servicios d el SITM. 

La Dirección de Opera tiva quedó conformada por el Direc tor y tres profesionales 
especializados en Recaudo, Tarifa y Pla neación y Programac ión d e Transporte. 

Duran te el año 2007 actual izamos lo Motriz Origen Destino de Viajes de pasajeros de lo 
c iudad de Cartagena, mediante los estudios de frecuencia, ocupación visual, ascenso 
y d escenso de pasajeros del transporte público colec ti vo de la c iuda d. El informe final 
correspondiente o este estudio arroja resultados ta les como un aumen to de lo 
demanda en un 3.5 % del 2002 hasta la fec ha, a una tasa promedio del 0.7% a l año, lo 
cua l no representa c ambios significa tivos en la demanda de transporte público 
colec tivo d e la ciudad. De lo a nterior se p udo deducir que a pesar de que la 
demando de tra nsporte público colectivo ha aumentado considerablemente, gran 
porcentaje de la misma está siendo movilizado por transporte informal (mototaxís y 
taxis colectivos) 

Con esto in formación d e finimos la s rutas del SITM, y la modeloción de las d iferentes 
d lternotivos d el misrno, el cá lculo d e los parámetros operativos de las rutas (intervalos, 
frecuencias, d emanda de pasajeros, número de flota, cic los de la ru tas, longitudes e 
IPK - Índice de Pasajeros por Kilómetro-, cargo máxima, recorrid os promedio diarios, 
entre otros). Una vez esta b lecidos tales p arámetros, nos encontramos haciendo lo 
distribución de los concesiones fu turos de los operodores. 

La preparación d e l prep licgo para las concesiones de la operación y el recaudo, con 
todos sus anexos técnicos, apéndices y pro formo s; la modelación y cálculo de la tarifa 
técnic o del Sistema, entre otras consti tuyen nuestras actividades. 

Con el objeto de definir la c antidad de vehíc ulos que están en operación y 
de terminar c uántos hoy que chatarrizar con lo entrada del nuevo sistema, es tamos 
rea lizando el inventa rio físico de los vehíc ulos de transporte público colec tivo que 
operan en la ciuda d . El insumo del inventorio también será uti lizado dentro del modelo 
de estruc tura ción de la tarifa de pasajeros para determinar el costo de la 
chatorrizoción. 

E~ta información será coteja d a con la información ofi c ia l suministrada por el DA TT. 

Es te trabajo ho sido concertado con las empresas transportadoras en reuniones 
periódicas, pero cabe a notar que ha sido uno labor arduo por lo aprensión de los 
e;mpresarios del transpor1e respecto d el fu turo sistema. 

Tras los análisis previos para la elab oración del Documento Conpes de seguimiento, se 
planteó la a lternativa de contemplar la integración d el 100% de la demanda del 
sis tema de tra nsporte masivo, es decir para integrar física, tarifaría y op erocionalmente 
las rutas alimentadoras, a uxiliares, troncales , complementarios y acuática, estudio que 
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se hizo con el apoyo dei iTDP. La gestión de la modificación del documento Conpes se 
busca conseguir nuevos recursos para la adecuación de las ru tas alimentadoras y 
auxil iares, las cuales hacen parte del sistema. 

PROYECTO DE DOCUMENTO CONPES DE SEGUIMIENTO 
Como partes de las recomendaciones establecidas en e l Conpes 3368, en el cual se 
ider<J tificó la necesidad de realizar un Documento Conpes de seguimiento para la 
cjudad de Cartagena, hemos venido trabajando en la elaboración del mismo con el 
apoyo del Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de Planeación (DNP) y 
el Ministerio de Hacienda. 

En este proyecto se es tablecen las condiciones para realizar la adición de los recursos 
necesarios para la culminación de las obras del SITM y de otras obras necesarias para 
su correc ta operación, como son las vías para las rutas pretroncales. Igualmente se 
incluye e l avance que ha tenido el proyecto en su ejecución tanto en la construcción 
de la infraestructura como en los aspectos socioambien tales y socioeconómicos. 
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~ESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

INFORMACION FINANCIERA 
Dura nte el año 2007 se rec ibieron aportes d el Distrito por valor de VEI NTIUN MIL 
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS 
TREINTA Y UN PESOS M CTE ($21 .97 1.228.531.00}. Los rendimientos financieros genera dos 
por los recursos a p ortados por el Distrito y la Nación durante la vigencia en mención, 
ascend ieron a la suma d e $3. 17 6.455.7 61 así: Nación $ 1 .547 .422.334 y Distrito 
$1.629.033.427 . Los rendimientos generados por la inversión de los recursos aportados 
por la Nación fueron girados a la Dirección Genera l de Crédi to Público y Tesoro 
Naciona l, dando c ump limien to a lo establecido en la Cláusula 7 d el contra to de 
Enc argo Fiduciario suscri to con Fiduc iaria Bogotá. A dic iembre 3 1 de 2007 quedó 
p endiente por girar los rendimientos generados en el mes d e diciembre por va lor d e 
$91 .1 00.1 71, los c uales fueron girados los primeros d ías de enero del p resen te a ño. 

Con los aportes del Distrito y la Nación, se efectuaron pagos durante la vigencia fiscal 
de 2007 por va lor de $40.190 millones correspondientes a pagos d e los contra tos de 
obro e interventoría del p ri mer tramo, obra e interventoría del segundo tramo, 
a nticipo ob ra Mue lle de la Bodeguita , ejecuc ión d el Plan de Reasentamiento, 
apquisic ión d e p redios , socia lización d el proyec to, optimizac ión de diseños faltantes y 
c:lses1

orías técnicas. 

El Distrito realizó la tra nsferencia de los recursos para el funcionamiento de Transcaribe 
S.A. d urante la vigencia 2007 . 

INFORMACIÓN CONTABLE 
$e preparó y presentó la declaración de la retención en la fuente de los meses de 
diciembre de 2006 a noviembre d e 2007 . Igualmente se hizo la preparac ión y 
presentación de la declaración de Retención de Industria y Comercio de los b imestres 
del a ño 2007, a l igual que la declaración de rentas y comp lementarios año 2006. 

Por otro lado, se llevó a c abo la homologación d el Plan General de la Contabil idad 
Pública al nuevo Régimen d e la Contab ilidad Pública, l.a preparación y envío de la 
información corresp ondiente a los tres primeros trimestres del 2007 a la Contaduría 
Genera l de la Nac ión; la preparación y envío de la información financiera del 
proyecto a la Unidad Coordinadora del Proyecto (U CP), correspondiente a los tres 
primeros trimestres del año 2007 ; e laboración y envío de los informes fina l año 2006 e 
in termedio año 2007 a la Contraloría, d e acuerdo con lo establecido en la Resolución 
5544. 

También se envió a la Contaduría General de lo Noción lo informac ión relac ionada 
con el Boletín d e Deudores Morosos, y se rea lizó la conciliación mes a mes d e los d a tos 
presentados por la Fiduciaria con la contabil idad d e la entidad. 

Otras ac tividades de resaltar son el proceso de c ausación y pago oportuno d e las 
c uentas d el a ño 2007, cálculo y registro contable mes a mes de las depreciaciones y 
amortizaciones, p reparación y presentación a la Junta Direc tiva y Asamblea de 
Accionistas de Transcaribe S.A. de los estados financieros con corte a diciembre de 
2006. 

INFORMACION ADMINISTRATIVA 
Se llevó a cabo la liquid ación y pago de los aportes parafisc ales y de seguridad social 
correspondien tes a cada uno de los meses de la vigenc ia en mención, así como la 
rev isión d el proyec to de Documento Conpes de seguimien to. 

' ~ ; ' ,. .' .. ' 
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r ombién se hizo porte del comité de evaluación de las propuestas presen tadas en los 
procesos de interventoría del Tercer Tramo Cuatro Vientos-Bazurto, obra e in terventoría 
del Muelle de la Bodeguita, así como en las comisiones de trabajo para la 
estructuración de los pliegos y términos de referencia respectivos , y en general se 
'participó en la evaluación de propuestas d e los procesos licitatorios para la 
adquisición de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la entidad . 

En la parte de capacitación, se asistió a la jornada de actualización de la versión 2007 
del Manual Financiero, organizado por la UCP en Bogotá. 

Se preparó toda la información requerida por el Banco Mundial en sus visitas a la 
entidad, se tuvo participación en las reuniones del Comité Fiducia ri o del proyecto . 

Igualmente, durante e l 2007 se rea lizaron mejoras a las instalaciones para la 
adecuación de nuevos puestos de trabajo, de acuerdo con la ampliación de la 
plan ta de cargos y del staff de asesores de la entidad, en aras de brindar un servicio 
eficien te a la comunidad. 

INFORMACION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA 
Se llevó a c abo la actualización de la correspondencia rubro-cuenta de acuerdo al 
nuevo p lan de c uentas de la Con taduría General de la Nación, y se hizo la 
incorporación del presupuesto de ingresos y gastos de fun cionamiento e inversión para 
la vigencia 2007. 

Transcaribe S.A. cumplió con el pago oportuno de sus obligaciones duran te la vigencia 
2007. 
l. 

Se preparó e l Presupuesto de la entidad para la vigencia 2008, de funcionamiento, y 
se brindó apoyo a la Dirección de Planeación e Infraestructura en la preparación del 
presupuesto de inversión para vigencia 2008. Este presupuesto fue presentado a la 
Junta Directiva de la entidad, la cual lo aprobó en su reunión del 20 de diciembre de 
2007 . 



DEFENSA JURÍDICA DE TRANSCARIBE S.A. 
Dentro de los logros que podemos destacar de la gestión institucional del año 2007, se 
encuentra la e fectiva defensa juríd ica de los intereses de Transcaribe S.A. adelantados 
por el equipo de la Oficina Asesora Jurídica de la entidad. 

Duran te e l año anterior, la sociedad CONALVIAS S.A. contratista del primer tramo 
(I Gdia Cata lina-Glorieta Santander), inició trámite de Amigable Composición ante la 
Sociedad Colombiana de Ingenieros, solici tando como pretensiones el reembolso del 
porcentaje de impuesto de timbre retenido; la cancelación de perjuic ios por el 
supuesto pago atrasado del anticipo, más sus respectivos intereses moratorias, a la 
tosa de usura más a lta permitida p or la ley, el reembolso de las comisiones bancarias 
sufragadas por concepto de la garantía que respaldaría el buen manejo del anticipo, 
pretensiones que sumadas ascendían a la suma de $330.609.5 16,31 pesos. La defensa 
jurídica de la entidad fue acogida en su totalidad, y en consecuencia fueron 
rechazadas todas las pretensiones de Conalvías S.A. 

Con respecto a la actividad procesal de la entidad , se tramitaron los siguientes 
negocios en los Juzgados y Tribunales de Cartagena, en los que ha sido parte 
Transcaribe , y/o negocios en los que es necesario hacerl es seguimiento puesto que la 
con lingencio afecta los intereses de la entidad, los c uales se relacionan a 
continuación: 

··-- --
CIVIL 

f---·- -·----·- ----

l. CLASE DE PROCESO EJECUTIVO - ·--- - - --·-- · 
DEMANDANTE Concesiones y Construcciones Ltda. 

·--- - 1------ --
APOD ERADO 

- ---'---

f--...::.-- DEMANDADO Distrito de Cartagena 
1----- -

JUZGADO Tribunal Administra tivo de Bolívar 
RADICADO 1 3-00 1-23-3 1-004-2005-0 1 8 7 6-00 

---f-- -- --
APODEI~ADO DISTR ITO Dr. Ra fael Amador. ------ - --··-

ESTAD O ACTUAL La Tesorería Distrito! consigno los Títulos Judic ia les, lo cua l 

- -·- 1--- ---
permitió lo terminación d el p roceso. 

2. CLASE DE PROCESO EJECUTIVO 
~-·- -

DEMANDANTE E.S.E. JOSE PRUDENC/0 PADILLA - --- 1-----

APODERADO DISTRITO Dr. Edward Dickens 

f-· 
DEMANDADO Distrito d e Cariagena 
JUZGADO Juzgado sexto Civil del Circuito 
RADICt\00 00408-2005 

1-

ESTADO ACTUAL Proceso vigente . Se envió memorial a la Oficina Jurídica 
de la Alcaldía Distrito! solicitando designar apoderado a 
p rocesos jurídicos vigentes contra e l Dislrito de 
Cartagena que repercuten d irec tamente en el 
funcionamiento de la entidad; a la fecha no se ha 
obtenido respuesta ni en el juzgado se ha producido 

- -·-- -
actividad alguna. 

- ---
¡ 

·----- · - ------- ·----- - - - -
.ADMINISTRATIVO 

'3. ~~{~tS}~6{~fE~ESÜ _ fr~~~~~ 
1-------- - ---· 

APODERADO Dr. Pedro Manuel Pereira Ramos 
DEMANDANTE 
DEMANDADO Res. No. 499 de junio 16 de 2003 y Res. No. 669 de julio_1_~_ 

'---
1 (,; 



-- ------,---- -------------- -- - ------------ ----- ~--

----¡---- -------- - - - --- -- de 2003 expedidas_p_C2i el a l~a lde __ge Cartagena --
JUZGADO Tribuna l Administrativo de [)olívor 

·------- - ----
RADICADO 002-2004-00518-00 ----
ESTADO ACTUA L Se encuentra en la procuraduría provincial No. 21 para 

que emitan c oncepto a l respecto. Es tá en este estado 
desde el día 26 de marzo de 2007, fecha en la que el 
tribunal envió el expediente con o ficio No. 1402. Proceso 
vigente. Se req uirió a través de memorial dirigido a la 
Jefe de la Oficina Asesora de la Alca ldía Distri tal que los 
apoderados real izaran su función de custodia y 

i 

vig ila nc ia con relación a es te proceso. A la fecha no se 

----- - -- ------ ------------- --- JJ_g_12!Qf}Unciado la ofic ina jurídica de l Distrito. ----
4. CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR 
-~----- ··-

DEMANDANTE Miguel Garcia Cruz y otros 
---·-1--- -

APODERADO Actúa en nombre propio 
DEMANDANTE 

----- -----------~- --- ---
DEMANDADO TRANSCARIBE S.A. 

- ---
JUZGADO Cuarto Administrativo del Circu ito de Cartagena ---r--
RADICADO 004-2005-0 1 183-00 

--
ESTADO ACTUAL En espera que se fije fecha para rea lizar audiencia de 

pacto de cumplimiento. Es necesario para continuar el 
trámite de la acción, que los demandantes a sus 

!---· 
expensas sol ici ten la publicación de edic_tos. ---

5. CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR (Incidente de Desacato) 
--- ----- --- - --

DEMANDANTE Leomo/fo Benítez H. y otros. ___ .. __ ____ ---- ----- --·-· 
APODERADO Dr. Danilo Contreras Guzmán. 
DEMANDANTE -------- -- -

DEMANDADO TRA NSCARIBE S.A. 
------1--·------

JUZGADO Cuarto Administra tivo del Circuito de Carta~na _ ______ 
---,----

RADICADO 004-2005-009 65-00 
-----f--· 

ESTADO ACTUAL Sin novedad. Expedien te se encuentra en el despacho 
'i. 

para fallo. 
-----------------~-

5. CLASE DE PROCESO ACCION DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 
¡----¡---- -· 

DEMANDANTE Jase Wil/iam Ferreira 
- ----

APODERADO Germán Vergara Díaz y María Eugenia Vergara Pombo. 
DEMANDANTE 

- --
DEMANDADO TRA NSCARIBE S.A. 

---
JUZGADO Primero Administra tivo del Circuito de Cartagena 
RADICADO 004-2006-004 l 0-00 
ESTADO ACTUAL Se rindió informe deta llado acerca de los hechos 

con tenidos en el oficio No. 037 de 2007. El día 5 de 
septiembre del año en curso nos notificaron 
personalmen te el auto admisorio de la demanda, nos 
dieron traslado por el término de 1 O d ías hábiles para 
contestar. El 19 de septiembre de 2007, estando dentro 
del término legal p rocedimos a radicar en la secretario 
del tribunal respectivo la contestación de la demanda. A 
la fecha el exp edien te está pendiente de entrar al 
despacho. El día 19 de noviembre de 2007, el abogado 
del demandante, Dr. Germán Vergora, solicita que se 
abra el proceso a pruebas. En espera de que se 

--------------
p_roduzca la fijación en lis tq. 

- -· --
6. CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR 
~--- ----

DEMANDANTE Personería Distrito/ d e Cartagena 
¡---- ------- --

APOD ER ADO Nasly Sánchez Zapateiro ( Personera delegada ~_r:~s.bQ?_ 



_....__ --r---~ ------ -- -·-- -- --- - - ·-

DEMANDANTE Humanos) -----·--1---------- - - --·--·-- ---
DEMANDADO Distrito de Cartagena, y T~ANSCARIBE S.A. 

·---··- r-· 

JU ZGADO Juzgado Once Administrativo del Circuito de Cartagena: __ -----
RADIC ADO l l 00 l -33-3 l -004-200 6-0 1 403-00 

--~~-----·-- t------ ------··----
ESTADO ACTUAL El d ía 5 de septiembre del a ño en curso nos noti ficaron 

p ersonalmente e l auto a través del c ual ordenan vincular 
a Transcaribe S.A . dentro del trá mite de esta a cción, esto 
porq ue inicialmente e l actor no d emando a Transcaribe. 
sino que en la contestación de la demanda el abogado 
del distrito c onsidero p ertinente hacer uso de la figura 
procesal de DENUNCIA DEL PLEITO . Es así como 
aparecemos en el escenario de esta acción popular, y el 
d ía 18 de septiembre de 2007, es tando dentro d el 
término legal p rocedimos a rad ic a r en la secretaria de 
los juzgados administra tivos la contes tación de la 
d emanda. A la fecha el expediente es tá pendiente de 

1 entra r a l d espacho. El día miércoles 14 de noviembre se 
realizo la a udiencia de pacto de cumplimiento en el 
despacho del respec tivo juzgodo. El Distrito formuló una 
p ropuesta con re lación al objeto de lo li tis. Transcaribe no 
formuló p ropuesto dado que, como lo argumentó en su 
demanda, el hecho que ocasiona la controversia se 

-------- - - escapa de la comQetencia de la entidad. 
7. CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR 

- -·-··· - - ---- . ··---

DEMANDANTE Sociedad Antonio Arauja y CJA S.A. y Otros ... 
····-··--·- ·----~-----· ---

APODERADO Jairo M iguel Delgado Arrieta 
DEMANDANTE --- ------ -- -· -·-

DEMANDADO Distrito de Cartagena y TRANSCARIBE S.A: 
···--·--f--·--·------ --· 

JUZGADO Juzgado Quin to Administrativo del Circuito de Cartag_§_r:!_Q_ 
·--··- ----· ------~-

RADICADO 200 7-00083-00 
----·~--- - - - ----- - --

ESTAD O ACTUAL El día 5 de septiembre del a ño en c urso nos notific aron 
persona lmente el auto admisorio de la demanda, 
concediéndonos lO días hábiles de traslado para 
contestar. El 18 de septiembre d e 2007, es tando dentro 
d e l término lega l procedimos a radicar en la secretaria 
de los juzgados adminis tra tivos la contestación d e la 
demanda. A la fecha e l expediente está pendiente de 
entra r al d espacho. Se está en espera del pago de las 
expensas p ara la p ub licac ión de edic tos, y continuar con 
el trámite del p roceso. 

-·--- ---

.?: ___ CLASE DE PROCESO ACCION DE TUTELA 
-· 

ACCIONANTE ANTONIO JOSE BUST AM ANTE BARRIOS 
--------- -~ · -

;. APODERADO SIN APODERADO 
ACCIOANANTE 

- ~----- -·----

ACCIONADO TRANS CA RIBE S.A. 
JUZGADO Juzgado Trece Civil Municipal de Cartqgena 

----- -----
RADIC ADO 1 

-----------· ~--. ---- --·-

ESTADO ACTUAL El d ía quince (15) de agosto d e 2007, se notificó la 
admisión d e la Acción de Tui ela. El día veintiuno (21) de 
agosto del mismo año radicamos informe con relación a 

1 

los hechos que el a c tor considera vio lo torio de sus 
derec hos fundamenta les. El juzgado reso lvió no tu tela r los 
derechos del actor, por no encontrarlos vu lnerados. 

7. CLASE DE PROCESO ACCION DE TUTELA 
. - -

ACCIONANTE ROY MARTELO 
APO DER ADO SI N APODERADO 

L... 

¡ ~l._ ,_ 



----- ---------- -------- --
ACCIOANANTE 

---- ------------- ---- -
ACCIONADO TRANSCARIBE S.A. 

·----- ----------------- f-------- ----------
JUZGADO --- - -- JuzgodqJ~ !~~-r1_~!.9_Eenol MuQ_jcipol de C::ortogeno --------·-
RADICADO 

- ---- --- -------- ---------
ESTADO ACTUA L EL ve intiuno (2 1) de noviembre del año 2007 se contestó 

la tutelo de lo referencia . -- -- --
CLASE DE PROC ESO ACCION DE TUTELA 

--- - -- - ---
ACCIONANTE ROS/R/S ACUNA ------ -----------------·-- ---

APODERADO SIN APODERADO 
ACCIOANANTE 

·-- ---- -------· 
ACCIONADO TR ANSCAR IBE S.A. ---
JUZG ADO Juzgado Noveno Civil Municipa l 

- -------
RADICADO 

- -------- ---

ESTADO ACTUAL EL veintiséis (26) de noviembre del año 2007 se con testó 
lo tute lo de lo re ferenc ia. 

---------- -
7. 

l. 

CLASE DE PROCESO ACCJON DE TUTELA 
ACCIONANTE C ALBOT REY 0/LBERT 

-----------------
APODERADO SIN APODERADO 
ACCIOANANTE 

-----· ------~---

ACCIONADO TRANSCARIBE S.A . -- -
JUZGADO Juzgado Quinto Penal Municipal ----- ----- ---
RADICADO ---- -----
ESTADO ACTUAL EL ve intisiete (27) de noviembre del año 2007 se impugnó 

- --- ---------·- el f<;Jllo proferido. ----

CONTRATAC IÓN 
Nuestros procesos de contratac ión obedecen o principios d e selección objetivo , 
transparencia, responsabilidad y economía, propios d e la función administra tivo. 
Conforme o lo anterior, lo actividad contrac tual de lo entidad se desarro llo suje to o los 
postulados de lo Ley 80 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios . Conforme a l artículo 
13 de lo mismo ley, los procesos financiados con dineros del Banco Mundial se sujetan 
o los reg las de tal organismo. 

Duran te lo vigencia 2007 realizamos un completo estudio de lo reformo d e lo ley 80 de 
1993 o fin de llevar o cabo uno planificación de lo activ idad contractual sujeto a lo 

, nueva normotividad. 

La Oficina Jurídica efec túa de manera permanente chequeos de los documentos 
soporte de las contrataciones, y d e los necesidades de los distintos departamentos 
plasmadas en los Es tudios d e Conveniencio y Oportunidad . 

Con el an te1·ior fundamento, la entidad adelantó procesos públicos de contratac ión 
d irecta para sa tisfacer sus necesidades operativas y de gestión, ta les como lo 
optimizac ión d e estudios y diseños de los tramos Bazurto - India Catalina; Glorie ta 
Santander - Bocogronde y Amparo Patio Portal, así como otros servicios como revisoría 
fisca l y suministro de tiquetes aéreos, adelantados mediante procesos abiertos de 
selección. 

Den tro de los procesos de con tratación de los obras d e infraestructura, se adjudicó lo 
Licitación Público Nocional poro lo cons trucc ión del Muelle de lo Bodeguito, 
ampliac ión de lo calzada y espacio p úb lic o de lo Av enido Bias de Lezo, contrato 
qdjudicodo o lo Unión Temporal Grupo Rohs, por valor de $4,976. 153. 698 de pesos 
rn/cte. 



Tornbién reo lizornos la apertura de la licitación pública internacional para la 
construcc ión del Tramo Cua tro Vien tos- Bazurto (tramo tres), cuyo cierre está previsto 
para el 2008. 

Parale los a los a nte riores procesos de ejecución de obras, se adelantaron los 
conc ursos públicos internacionales para seleccionar las respectivas asesorías e 
in terventorías técnica. adrninistrativa, financiera y ambiental para el Muelle de la 
Bodeguita, con trato suscrito con el Consorcio Applus-Proes. Para el c aso del tramo 
Cuatro Vientos - Bazurto, e l proceso se enc uentra en etapa de solic itud de No 
Objeción a la evaluación técnica y financiera, trámite que se surte a nte el Banco 
Mundial. Se prevé su adjudicación para e l mes de marzo de 2008. 

Igualmente llevamos o cabo una licitación para la adquisición de equipos de 
c ómputo, d iscos duros de a lmacenamiento de datos, sistema de impresión, escáner. 
mernorias RAM, boterías de respaldo; licencias de oficina y actualizaciones, así como 
la instalación de dichos equipos, para cubrir las necesidades de la empresa. contrato 
suscrito fina lmente con la sociedad Colcómputo Ltda. , por un valor de $2 12,789. 190. 

CONVENIOS CON EMPRESAS DE SERVICIOS PÚ BliCOS 

La o fi cina Jurídica de Transcaribe S.A, en a ras de optimizar el trabajo del contra tista y 
de evitar contratiempos, de manera oportuna al inicio de cada tramo suscribió 
convenios con las empresas de servicios p úblicos: Elec trocosta, Aguas de Cartagena , 
Surtigas, Costavisión, Telecom, Distriseguridad, Promi te l, Organización de Publicidad 
Exterior OPE (empresa concesionada para el amoblamiento urbano del Distrito de 
Cartagena de Indias) y U.T. Alumbrado Público . 

El obje to de estos convenios es garantizar para Transcaribe S.A la no intervenc ión de 
estas empresas en el lugar de las obras, y a su vez garantizarle a las empresas de 
servicios públicos la reposición de las redes que resultaren afectadas con ocasión a la 
construcción del corredor del sistema integrado de tra nsporte masivo, tra bajando de 
esto manera de forma c oordinada por el b ien de la ciudadanía cartagenera. No 
obstante lo a nterior, en los mencionados convenios se resa lta que esta entidad no se 
compromete a la ampliación, ni c ambios ele redes que no resultaren afectadas con la 
construcción del corredor del SITM. 

Cada c ircunstancia particular que se presente con las empresas de servicios públicos 
referen te a sus redes se estudia , y analizo en la dirección jurídica, evitando de esta 
manera complicac iones futuras, fundamentándonos en el artíc ulo 209 de la 
constituc ión política de Colombia que señala "lo función administrativo está al servicio 
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de 
igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparc ialidad y publicidad, 
mediante lo d escentralización, la d e legación y la d esconcentración de las funcione s. 

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuac iones para el adecuado 
c umplimiento de los fin es del Estado. La administración público, en todos sus ordenes, 
tendrá un con trol interno que se ejercerá en los términos que señale la ley." 

Los diferen tes empresas con la suscripc ión d e este convenio, autorizan a Tra nscaribe 
S. A. , como ente gestor del sistema integrado de transporte masivo para Cartogeno de 
Indios; para lo rea lización de las actividades necesarias paro la ejecución d e las obras 
de infraestructura del SITM, en los términos acordados en cada uno de los convenios.-



Semanalmente se rea lizo seguimiento de las actividades realizadas en el lugar de las 
obras y que afectaren a cada una de las empresas de servicios públicos y/o 
Transcaribe S.A jurídicamente. 

Existen cosos particulares como el de Colombia Te lecomunicaciones S.A E.S.P., que 
cuenta con lo mayor infraestructura d e comunicaciones del país, y es lo responsable 
de la mayor cantidad de redes de comunicaciones tanto públicas como privadas en 
Colombia, es proveedor d e los demás proveedores de serv1 c1os de 
telecomunicaciones nacionales, así mismo opera y mantiene de manera e ficiente 
redes con servicios de telecomunic a ciones a lo la rgo y ancho del país; 
consecuentemente, en este caso se suscribió convenio por todo el corredor y los 
portes acordaron la celebración conjun to, a ntes del inicio del tramo correspondiente 
lo suscripción de un anexo técnico. 

Es oportuno señalar que para todas las empresas de servic ios públicos no es posible 
suscribir el convenio para todo el corredor como por ejemplo el caso de Elec trocosta, 
pues en a lgunas partes de la c iudad las redes eléctricas son subterráneos y en otras 
aéreas y de acuerdo al criterio del manejo arquitectónico las obras se afectarán de 
manera diferente, por lo que hemos considerad o saludable para las partes suscribir un 
convenio al inicio de cada tramo. 

Estos convenios debidamente suscritos y publicados reposan en e l archivo d e la o fi cina 
jurídica y por intermedio del asesor técnico encargado se le remiten copias al 
interventor correspondien te de cada tramo. 

En la actualidad se realiza el seguimiento oportuno de estos convenios, y se están 
proyectando los convenios para el tramo próximo a iniciar. 

Al detal lar las empresas de servicios públicos, mencionados a la Organización de 
P'l.Jblicidad Exterior (OPE), por las siguientes rozones: mediante resolución No 1456 del 
vein titrés (23) de Dic iembre del 2002, previa licitación pública nacional mupe-00 1-2002, 
se adjudicó el contrato de concesión a la Organización Publicidad Exterior Ltda. O.P .E., 
cuyo objeto es ejecutar los proyectos de amoblamiento urbano, los cuales incluirán la 
comercializoción, insta lación, administración, diseño, mantenimiento y explotación 
múltiple de los elementos que consti tuyen el amoblamiento urbano, en el Dis trito de 
Cartagena. 

(onsecuentemente, en virtud del proyecto de transporte masivo TRANSCARIBE S.A, se 
requiere trasladar parte del mobiliario urbano ubicado en el corredor de tra nsporte 
masivo y la instalación del mobiliario propio del proyecto, de conformidad con los 
diseños a rquitectónicos urbanís ticos del espacio público, y te niendo en cuenta que 
existe un contrato de concesión vigente entre el Distrito de Cortagena y la empresa 
OPE que faculta a estos últimos para explo tar e l mobiliario urbano dentro del territorio 
de la c iudad, se hizo necesario suscribir un convenio con e l propósito de fijar las bases 
para que O .P.E y Tra nscaribe S.A realicen la instalación, retiro , traslado y reinstalación 
de las piezas de mobiliari o urban o que serán ubicadas sobre e l corredor del SITM: 

El objeto de ese conve nio consiste en establecer las reglas bajo las cuales O .P.E y 
Transcaribe S.A., realizarán la instalación, retiro, traslado y reinstalación de las p iezas 
del mobiliario urbano sobre el corredor d el SITM, de conformidad con lo previsto en el 
diseño urbanístico y a rquitectónico de espacio público del proyecto.-

En cada uno de los convenios la oficina jurídic a de Tra nscaribe S.A resa lta que debe 
existir un comité de Coordinación en que cada una de las partes designará un 
delegado con autonomía su ficien te paro tomar decisiones, coordinar la ejecución del 
presente convenio y velar por el cumplimiento de las obligaciones d erivadas del 
mismo. .i l 



Para finalizar, anotamos que la oficina Jurídica de Transcaribe S.A, siempre que sea 
necesario realiza reuniones extraordinarias sobre es te asun1·o con los ingenieros 
encargados de las redes secas y húmedas que se enc uentren dentro del área de 
intervención de Transcaribe S. A para la construcción d el SITM . 

ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS 

Media nte Actos Ad ministra tivos se esta blecieron los procedimientos internos para la 
comisión de fu nc ionarios y reconocimiento de viá ticos, para lo rad icación de 
conceptos por porte d e q uienes ejercen las labores de asesoría en lo empresa; 
actua lización del Manual d e Contra tación, y otorgamiento de permisos, licencias, 
vocaciones y retiro parc ial de cesa ntía s. 

CONCEPTOS JURÍDICOS 
Dentro de los princip ales funciones q ue ejerce el Departamento Jurídico es la emisión 
de conceptos jurídicos q ue sirven de soporte a la torna de decisiones en la entidad por 
la Gerencia de Transcaribe S. A. Durante el año q ue final izó, se rindió una decena de 
conceptos, re feridos a: Imposición de Multas a l Contratis ta de Obra de la Licitación 
Pública No. LP I-TC-00 l-06; .Pago de la Eta p a Preliminar del contrato de lnterventoría 
del tramo Amparo - Cuatro Vientos con lngecon S.A.; Alcance Jurídico de Acta de 
Compromiso suscri ta entre Tra nscaribe S.A. y la Unión Temporal SITM Cartagena con la 
~st ructu rac ión legal y financiera del SITM; 
Solidaridad de los Consorcios; Transferencia de d ineros a Dis triseguridad por conc epto 
de Contribución de Obro Pública; Ina plicación de lo Ley 80 en contratos financiados 
por el Banco M undia l; Proceso de Convocatoria a implementarse para la contratación 
de Mecanismos de Desarrollo Limpio; Liquidación Unilateral del Convenio 
lnteradministrativo suscrito entre el Distrito de Cartagena y Fonade; Solicilud de 
Extensión de Garantías Bancarias a cargo del contra tista del tramo Bomba del 
J\rnparo - Cua tro Vientos; Transferencia d e dineros recaudados por concepto de 
Sobretasa de la Gasolina . 



~ESTIÓN SECRETARÍA GENERAL 

PLANTA DE PERSONAL 
Luego de un riguroso diagnóstico, se elaboraron y presentaron a la Junta Directiva los 
estudios previos necesarios para la ampliación de la plan ta de cargos de Transcaribe 
S.A., en aras de ir adecuando su estruc tura organizacional a las exigencias del 
proyecto. Así, se creó la Direcc ión de Operativa con tres pro fesionales especializados 
a cargo, tendiente a reforzar las áreas misionales de la entidad. Como apoyo a esta 
gestión, se creó un cargo de profesional especia lizado para la Oficina Asesora 
Jurídica, dos cargos (un técnico y un auxi liar) para apoyar a la Dirección 
Administrativa y Financiero en el manejo del arc hivo y en el á rea con table. 

A diciembre de 2007, lo p lanto de personal de Tronscoribe S.A. se encontraba 
c onformada por un equipo de trabajo de 22 personas, así: Gerente ( 1), Secretaria 
General ( 1), Jefe Oficina Asesora Control Interno ( 1), Jefe Oficina Asesoro Jurídica ( l), 
Director Administrativo y Financiero ( 1) , Director de Ploneación e In fraestruc tura ( 1), 
Director Operativo ( 1), Profesionales Especia lizados (7), Profesiona les Universitarios (3), 
T~cnico (2), Auxiliar Adminis tra tivo ( 1), Secretaria Gerencia ( 1), Secretaria Recepción 
.(1 ). 

; 1 

Se adjunta organigrama de la entida d actualizado a diciembre de 2007. 

AlCANCES Y LOGROS TECNOlÓGICOS 

Adquisición de equipos tecnológicos: 

Durante el año 2007 real izarnos la gestión de compra de varios equipos, licencias, 
accesorios y herramientas tecnológicas. Actualizamos las licencias de Windows 2000 
Profesional OEM a la nueva p la taforma Window s Vista Business MVL, y de igual manera 
ddquirimos 40 CAL de acceso a l Servidor Windows 2003 Server. A fecha contarnos con 
60 CAL de usuarios finales de acceso a l dominio "tc.net" de TRA NSCARIBE S.A. 

En cuanto a seguridad y equipamientos, se implementó lo solución de seguridad 
Symantec Endpoint Protección versión 11 .0, lo cual brinda un respaldo a la red privada 
de la empresa y a su vez resguarda la seguridad d el servidor principa l y los equipos. Por 
otra parte, definimos políticas de seguridad y a c cesibi lidad a l servicio de Internet para 
el año 2008, limitando el acceso sólo material relacionado con los objetivos de la 
empresa. Iniciamos la p lani ficación para llevar a cabo en año 2008 la implantación de 
una nueva aplicación con la cual se administre y reg istre todo lo relacionado con la 
información, correspondenc ia, derecho al turno y el manejo de archivos, en 
cumplimiento de los normas nacionales. 

De acuerdo con lo ampliación de lo p lan1·a de cargos, gestionamos la adquisición de 
nueve estaciones de trabajo, cinco básicas y c ua tro robustas, y un equipo portátil de 
alto desempeño. Así mismo se compraron 24 licencias de Microsoft Office Estándar 
2007, ocho de Microsoft Office Profesional Plus 2007, una Licenc ia de Acrobat Reader 
Full 8.0, ac tualización de AutoCAD LT 2005 a Au toCAD 2008 en español; más dos 
licencias de este último producto. Además se adquirió una licencia Project Server 2007 
y c inco licencias de Project Profesional. Otro de las adquisiciones que se concretaron 
fue la del motor de base de datos Ora ele Data b ase 1 Og Release 2 Standard Edition 
One con 15 licencias de acceso, incluyendo soporte y mantenimiento por dos años. En 

¡, 

ella opera el Aplicativo Administrativo y Financiero SP6, el cua l cuenta con módulos 
<:_:'omo: Activo Fijo, Contabil idad, Presupuesto Ofic ial, Tesorería, Contratación, Nómina, '-3 



Proveedores y Sistemas . Con lo anterior la empresa da curnp limiento a las normas 
estatales de uso de software legaL anulando totalmente el riesgo de sanciones p or ta l 
c oncepto . 

Otras de las herramientas que optimizamos fue el servic io de correo electrónico e 
Internet 24 horas. 

Se c onfiguró el servidor Proliant ML370 G4 HP Compaq con 2 discos duros de 300 
Gigabyl es de capacidad y 4 Gigobytes de m emoria RAM para respaldar el 
rendimiento y el 100 % de la informa c ión que posee la empresa, se implementó la 
repontencioción de todas las computadoras y portátiles en un Gigobytes de memoria 
RAM, así mismo se adquirió un escáner IndustriaL una UPS de 3000 V A y 7 más 1000 V A, 
1 impresora Loser y lo botería de respaldo del portátil de Gerencia . 

Para fina lizar, se con trató el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las 
in fraestructura tecnológica, la cual se programó en tres sesiones durante el año 2007 , 
para proteger y garantizar el buen funcionamiento de la infraestructura. El tota l de la 
lriversión fu e de $ 229.430.550. 

REUNIONES ASAMBLEA Y JUNTA DIRECTIVA 
De acuerdo con los estatu tos sociales, se convocó y rea lizó la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas el día 30 de marzo, en la cual estuvieron representadas el 
l 00% de las acciones. Con 1 propósito de esc oger Revisor Fiscal para la en tidad, se 
convocó una reunión extraordinaria para el mes de mayo. 

Por otro lado, la Administración convocó reuniones mensuales d e Junta Directiva 
durante el 2007, y sólo una de ellas no pudo ser rea lizada por fa lta del quórum 
establecido en los estatutos . Todas las demás reuniones se rea lizaron, y sus decisiones 
constan en actas debidamente aprobadas y suscritas. 

DERECHOS DE PETICIÓN, QUEJAS Y RECLAMOS 
Du rante e l a ño 2007 se recibieron 424 d erechos de p etición, la mayoría de e llos de 
in terés particular, indagando acerca de las posibles a fec taciones que la construcción 
de la infraestructura y la puesta en marcha de SITM pudieran tener sobre los intereses 
patrimoniales de los ciudadanos. Todos ellos fueron respondidos dentro del término 
legal establecido poro e llo. No se recibió ningún tipo de reclamación o queja . 

1 : 
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GESTIÓN DE CONTROL INTERNO 

En el área de Control Interno de lo empresa., continuamos con lo Implementación del 
Modelo Estándar de Control Interno MECI 1000:2005. 

En el Subsis1emo Control Estratégico, desarrollarnos los componentes Ambiente de 
Control y Direccionamiento Estra tégico, con sus respec tivos elementos de acuerdos, 
compromisos o protocolos éticos y es tilo de Dirección. En e l Componente 
Direcc ionamiento Estratégico, se establecieron los Planes y Programas, Modelo de 
Operación por Procesos y lo Estructuro Orgonizocionol. 

En cuanto al Subsistema Control de Gestión, su implementación se tiene previsto o 
partir del segundo trimestre del año 2008, y posteriormente se implementará el tercer 
Subsistema el Con trol de Evaluación, con miras o implementar el Sistema de Gestión 
de Calidad en lo Gestión Público NTCGP l 000:2004. 

Lo Oficina de Con trol Interno d esarrolló un c ronograma de auditorías o codo uno de 
los dependencias, con el fin de evaluar los áreas de lo entidad, identificando los 
Forta lezas y Debilidades de codo uno de ellos, los cuales fueron puestos en 
conocimien to de lo Gerencia. 

En relación a l Modelo Estándar de Control Interno MECI, se realizaron los encuestas al 
personal con el fin de obtener un diagnóstico del estado actual del Sistema de Control 
Interno de Tro nscoribe S.A. 

Hemos venido cumpliendo con los compromisos establecidos en el Plan de 
Mejoramiento de lo Entidad elaborado por lo Contro lorío General de lo República, 
con miras o optimizar los procesos institucionales. 

Poro el año 2008 se han programado uno serie de auditorías y se con tinuará con lo 
implantación y fortalec imiento del Sistema de Control Interno Institucional. 

Junto con lo Secretaría General- Areo de Sistemas definimos un plan de mejoramiento 
interno, en el cua l se detectó lo necesidad de adquirir nuevos equipos de cómputo 
poro lo entidad, poro lo cual se hizo el estudio de conveniencia y oportunidad 
respec tivo y el proceso licitotorio poro lo adquisic ión de los mismos, así corno lo 
repotencioción de otros equipos. 

Continuamos haciendo énfasis en tre los func ionarios y colaboradores vinculados por 
órdenes de servicios sobre el ambiente de control, clima orgonizocionol, culturo 
orgonizocionol, integridad y valores éticos, culturo de control, outocontrol, 
administración del riesgo, metodología propuesto, aspectos poro rea lizar e l análisis de 
los riesgos identificados, y ejemplo de aplicación del riesgo mediante el mapa de 
riesgos, poro su seguimiento, actualización y d ivulgación. 



GESTIÓN SOCIAl 

RELACIONES CON LA COMUNIDAD 
Como parte integra l del proceso de socialización, in tensificamos la divulgación masiva 
hacia la cornunidad en general y en el área de influencia de las obras, para lo cua l 
rea lizamos cerca de 600 visitas domic iliarias, más de 400 reuniones c olec tivas para 
in formar detalles del Sistema Integrado de Transporte Masivo, así como las a tenciones 
personalizadas que se realizaron a través d e los Cen tros de Orientación y Atención 
Ciudadana , en las oficinas de Transcaribe S.A. y la Universidad de Cartagena. 

Dentro de la población obje tivo, p eriódicamente efec tuamos reuniones con el 
comercio forn1al e in formal, para tra tar temas re ferentes al Plan de Manejo de Tráfico, 
senderos peatonales, la incid encia de las obras, todas dirigidas a garantizar la 
actividad comercia l en las zonas intervenidas. Como un refuerzo, se diseñó la 
campaña denominada "Estamos Contigo, Comercio Activo", para impulsar y lograr 
dic ho objetivo. 

Con el sector transportador se insta laron mesas tra bajo en los cua les participan 
representantes de los empresas transportadoras reconocidas por el DA TT, Tronscaribe 
S.A . y e l Ministerio de Transporte, y establecimos una agenda d e trabajo conjun to de 
acuerdo con las necesidades de los involucrados. 

También hic imos d ivulgación de información a través de audiencias públicas, boletines 
de prensa, entrevis tas, informes especiales a través de medios masivos d e 
comunic ación (radio, p rensa y te levisión), uso de material impreso informativo (afiches, 
c arti llas, val las, pasacalles, hojas volantes, p legables). 

t 'onscientes de la irnportancia de c ultivar c lientes potencia les del SITM, desarrollamos 
un programa dirigido a la población estudianti l, concentrada en colegios y escuelas 
públicas y privadas de Cartagena, durante el período febrero a noviembre d e 2007 se 
socia lizaron más de 30.000 mil niños, docentes y padres de famil ia, de los localidades 1, 
2 y 3, quienes han sido capacitados en el Sistema y en los normas de seguridad via l. 

250 ·.¡ 
200 

Numero de Estudiantes/Mes 

N umero de Docentes/Mes 

n n 

Mes 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 

[Totales 

Febrero 

Numero de 
Estudiantes 
450 

-

3218 
2441 
3040 ---1 1522 
2075 
5988 ---
4788 
5019 
747 

129288 J 



Junio 69 
-------··---------

Julio 133 
Agosto 96 
Septiembre 181 

-·---

Octubre 197 ------
Noviembre 14 

···------
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RELACIONES INSTITUCIONALES 

Es tablecimos relaciones permanentes con gremios, fundaciones, asociaciones, 
agremiaciones, instituciones y entidades represen tativas de la ciudad, como Fondo 
Prevención Vial, Cámara d e Comercio de Cartagena, A N DI, FENALCO, Acopi, 
Fundación lndufrial , Personería Distrito!, Concejo Distrito! de Cartagena, Con traloría 
Distrito! y Departamental, sólo por mencionar a lgunas. Con estas entidades se integran 
es fu erzos poro mitigar e fectos generados por las obras, además se cumplen reuniones 
informativas y de avances en temas pun tuales, en algunas de ellas d e manera 
quincenal y m ensua l. Desde el año 2007 con la Personería Distrito ! se cumple una Mesa 
de Concerta c ión en la cua l participan los comerciantes d e l segundo tramo, la 
Cámara de Comercio, FENALCO, el contratista CCMV Transcaribe Dos, la interventoría 
de lngecón S.A. y Transcaribe, para atender las solici tudes que generan por incidencia 
de la construcción del tramo Amparo - Cuatro Vientos. 

PLAN DE OCUPANTES DE ESPACIO PÚBLICO 

PROGRAMA DE RELOCALIZACION 
En el primer tramo c omprendido desde lo India Catalina hasta lo Glorieta Santander, 
se reubic aron temporalm ente 487 ocupantes del espacio público que se encontraban 
en nueve calles, parques y plazoletas del Centro de la c iudad, así como en el Centro 
Comercial ''Nueva Colombia", donde se reubicaron 68 vendedores. La actividad 
comercial se ubica entre la ven ta de merc ancías varias, ropa usada, bolsos, zapa tos, 
moletas, relojeros, ostreros, libreros, jugos y arepas. 

En la Avenida Venezuela permanecen ocupantes con confianza legítima en espera 
d e r·esolver su si tuación, 32 de ellos ubicados en el Parque Pescamar y 25 más en en tre 
l ~s zonas del Banco BBVA, Colmena y Foto Japón y algunos en ca llejones a leda ños. 

En el segundo y tercer tramo, por tra tarse de puestos medianos y pequeños, sólo se 
rea lizaron dos relocalizaciones. 

En c uanto al proceso de relocolización d efinit ivo, mediante un convenio de préstamo 
con el Dis trito, adquirimos dos inmuebles: el antiguo a lmacén Decormuebles, que 
contará con 196 módulos tipo y cinco ancla, por va lor de $2.600 millones. Su 
adecuación tuvo un costo de $773.805.175. Lo Universidad de Cortogena entregó 
propuestas de adjudicación considerando plazos, cuotas fijas y variables y niveles d e 
ubicación. Se esta p reparando su entrega al Distrito. El otro inmueble es e l antiguo 
Cine La Matuna con capacidad para 168 módulos, a un cos to d e $900 millones por la 



compra. Se presen tó al Distrito p resupuesto d e adecuación y de construcc ión de 
módulos. El inmueb le fue recibido p or el Distrito. 

PROGRAMA DE GESTION PARA lA CAPACITACION 
TRAMOS INDIA CATALINA- GlORIETA SANTANDER; BOMBA AMPARO- CUATRO VIENTOS; 
CUATRO VIENTOS- BAZURTO 
Tod os los ocupantes del espacio públic o , p oseedores de confianza legítimo y que son 
población objeto del SITM, ha n recibido lo capacitación en temas genera les y 
pertinentes o lo activida d económico que ha n escogido poro convertirse en 
comerciantes formoles. Este p roceso ha esta d o o cargo del equipo de 
Reosento miento de Tronscorib e S.A. , lo Universidad de Cortogeno y el SENA. Se han 
ll~vodo a cabo q uince p rogramas formativos, algunos de e llos como: "Desarrollo de la 
actividad económico", "Calidad y competitividad", "Emprendimiento y 
Empresarismo", "Mantenimiento y Reparación de Electrodomésticos", "Manipulación 
de Al imentos", "Joyería Artesanal", entre otros. 

PROGRAMA GESTION DE RECURSOS 
Del p rimer tramo accedieron o microcréditos 123 ocupantes relocalizodos 
temporalmente ubic a dos en el Centro Comercia l Nuevo Colombia, ostreros, libreros y 
dos acogidos a l Progra m o d e Reconversión Económico (PRE) . El monto entregado 
hasta ahora por este concepto es de $21 O millones o través de los Fundaciones 
lndufrio l y Siembro Futuro. Recientemente dos b eneficiarios de reconversión, recibieron 
mic rocréditos 

Los dineros de micro c rédito que se han otorgado hasta ahora, son recursos del Distrito 
de Cartagena, y el com promiso es reforzar este rubro para a tender los peticiones. 

El equipo ec onómico d e Tronscoribe S. A. ha presen tado al Minist erio de Hacienda y 
Ministerio de Transporte solicitud por $2.708.7 44.200 para atender todos los cosos de 
Ocupantes del Espacio Público (OEP) del proyec to que se acojan al PRE, incluyendo 
todos sus componentes. Ac tualmente estamos a lo segunda revisión del documento 
CONPES. 

PROGRAMA DE RECONVERSION ECONOMICA 
Del primer tra mo se inscribieron 93 ocupantes al programa y fina lmen te se acogieron 
88; 48 hombres y 40 mujeres. En d efinitiva a 75 les correspondieron nueve sa larios 
mínimos y trece alcanzaron d iez salarios mínimos; para un tota l de $349 .128.500. 

En el segundo tramo, de los 30 ocupantes d el espacio público q ue poseen confianza 
legitima, 18 aceptaron el PR E. De ellos 9 rec ibieron 1 O SMLV; 4 rec ibieron 9 SMMLV; 3 
rec ibieron 8 SMML V y 2 recibieron 7 SMML V. Para un total de $7 1. 126.800. 

Diec iséis OEP recibieron la segundo cuo ta y d os es tán por recibir la primera. Todos ya 
cumplieron con la asistenc ia a c apac itación y se encuentran en proceso de 
elaboración de su inic ia tiva económica o p lan de negocios, requisito de entrega de la 
tercera c uota. Para entrega de la úl timo c uota, se tienen p rogramadas visitas de 
seguimiento . 

Del tramo Cuatro Vientos - Bazurto hasta el momento se tienen cinco ocupantes 
certificados con confia nza legítima por la Gerencia de Espacio Público y Movilidad 
~rbano. Tocios q uieren acogerse al PRE. pero teniendo en cuenta que la lic itación 
para este tramo está en curso, solici ta ron p ermanecer la temporada de fin de a ño e 
iJ~.i c i a r los lrámites corresp ond ientes a inicios de 2008 . 2Q) 



PLAN DE REA SENTAMIENTO 

PR,OGRAMA DE ADQUISICION PREDIAL 
En el Tramo Amparo - Cuatro Vientos se afectaron 39 predios, de los cua les 36 son 
parciales y 3 de afectación to tal. En esta zona no hubo afectación en ca lzada y 
tampoco de espacio públ ico. La suma que se ha pagado por afectación predio! es 
de $3 .563.448.881 y por reconocimientos económicos $52.558.17 6. 

AFECTACION AFECTACION 
PREDIAl OBRA 

ESTUDIO 
N°DE ESPACIO DE REGISTROS AVALUOS OFERTAS 
PREDIOS TOTAl PARCIAl CALZADA PUBLICO TITUlO S TOPOGRAFICOS REVISADOS NOTIFICADAS 

39 3 36 o o 39 39 39 39 

En el proceso de adquisición de predios se han registrado a lgunas dificultades en los 
trámites, como son lo demora en la inscripc ión de las escrituras en lo Oficina de 
Reg istro de Instrumentos Públicos, re tención de información por no estar de acuerdo 
c on los reconocimientos económicos tasados, embargo de propiedad, en a lgunos 
procesos el d inero a recibir es menor que la obligación contraída , y lo posición 
conflic tiva de la asociación denominada ASOPROCOM (disidencia de FENALCO) . 

En cuan to al tramo Cuatro Vien tos- Bazurto, se afectaron un tota l de 86 predios, de los 
cuales 72 son parcia les y 14 de manero total. 

AFECTACION AFECTACION 
PREDIAl OBRA 

ESTUDIO 
N°DE ESPACIO DE REGISTROS AVALUOS OFERTAS 
PREDIOS TOTAL PARCIAl CALZADA PUBLICO ~ITUlOS ~OPOGRAFICOS REVISADOS NOTIFICADAS 

86 14 72 35 51 82 84 67 67 

r~eg istramos avances en la negociación, Resoluciones 152-293-299 de 2007, por las 
c uales se constituyeron los o fertas de compra de 67 predios requeridos. Aún fa ltan por 
ofertar 19 predios. 

PROGRAMA DE REPOSJCION DE INMUEBLES 
Tramo Amparo- Cuatro Vientos 

De los 39 predios negociados, 36 se afectaron parcialmente y 3 tota lmente. De es tos 
últimos, ya fueron canceladas sus viviendas y demolidos. Por este concepto se 
pagaron $ 137.559.000, mien tras que por afec tac ión parcial se canceló lo sumo de 
$4.190.045.130. 

Durante este proceso de a dquisición predio! solo seis no negociaron voluntariamente, 
por no estor d e acuerdo con el avalúo, por problemas y limitaciones en la propiedad 
de cará c ter jurídico (sucesión) y por no tener la voluntad de negociar. 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE INMUEBLES AFECTADOS PARCIALMENTE 
En el segundo trarr1o se hizo reconstrucción de fachado de dos inmuebles con tiguos 

.
r . ..,..l._ L;\ del mismo propietario. El p rofesional técnico del equipo de reasentamiento brindó la . 



osesorío en el diseño de la nuevo tachada e hizo seguimiento a la obra que el 
propietario con tra tó . 

En el terc er tramo aun no se ha hecllo ninguna intervenc ión al respec to. 

PROGRAMA DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES SOCIALES 
En el tramo Cuatro Vientos - Bozurto lo continua asis tencia social a las 50 unidades 
sociales hogares (USH) afectadas, ha permitido identificar vulnerabilidad en 16 familias 
que manifiestan temor e incertidumbre con respecto a su inestabi lidad económica por 
pérdida de ingresos a l momento de ejecutarse la obra y emocional por lo que implica 
el traslado d el sitio de vivienda. 

El equipo continuará ofreciendo asesoría y acompañamiento desde el punto de vis ta 
sociaL sicoló~Jic a, labora l y educativo para el restablecimiento d e las mismas. 

En el tramo Cua tro Vientos - Bazurto aún no se ha iniciado d esan·ollo de este 
programa. 

En el segundo tramo no se presentaron novedades que consideraran a tención sico­
socio l por parte de los p ro fesionales d el Equipo de Reasentomiento . 

Quienes se tras ladaron totalmente, fu eron personas adultas que cambiaron de 
viviendo, establecieron nuevamente su negocio o simplemente se mudaron a otros 
inmuebles que también eran d e su propiedad. 

PROGRAMA DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES ECONOMICAS 
En el tramo Cuatro Vientos- Bazurto se expidieron d os Resoluc iones ord enando pago 
de los reconocim ientos económicos a las actividades comercia les, por concepto de 
traslado de ac tividad económica y traslado, ubicadas en predios de afectación total 
,( I~T6 1) $19.950 .200. 

PROYECTO DE MECANISMO PARA UN DESARROLLO liMPIO -MDL 
f~esu ltado de la invita ción Pública d e 30 de Oc tubre del 2007, hemos fi rmado con la 
Unidad de Finanzas d e Carbono (ENVCF) del Banco Internacional de Reconstrucción y 
Desarrollo - BIRD- Convenio de Cooperación Téc nica y Financ iero paro el desarrollo 
del proyecto para la formulación, desarrollo y compraventa de las reducciones de 
emisiones de g a ses efecto invernadero resultantes de la imp lem entación del sis tema 
de buses rápidos en el área metropolitana de Cartagena, denominado Transcaribe 
bajo los lineamientos del Mecanismo de Desarrollo limpio hasta e l 20 12 y del mercado 
voluntario d el 2012 en adelan te . 

El Mecanismo de Desarro llo Limpio (MOL) está definido en e l artículo 12 del Protocolo 
oe Kyo J-o . Lo id eo fundamenta l d el MOL porte del hecho de reduc ir los gases efec to 
invernadero (GEl) que están ocasionando los trastornos climá ticos . Esta acción, 
penilite o los países industria lizados comprometidos en red uc ir las emisiones de GEl 
efectuar dichas reducciones median te acciones, a través de proyectos, en los países 
en desarro llo d onde los costos de reducción son inferiores a los costos equivalen tes en 
los países industrializados. TRA NSC AR IBE entraría a ser parte de estos proyectos que al 
reducir emisiones de gases, podría venderlas a aquellos países industrializados y con 
estos recursos financiar actividades del p royecto, o capitalizarlo p a ra su infraestructura. 
Las ganancias se traducen en las toneladas de C02 que logren ponerse en venta 
toc:ja vez que la Unidad de Finanzas de Carbono logre va lidar la metodología 
a plic a b le a l proyec to paro ser certi ficadas p or la Junta MOL internacional y ponerlas 
en el mercado de reducciones de emisión. 
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STAFF DE ASESORES 

ACTUALIZADO : MARZO DE 2008 

ASESORES EXTERNOS 

~ ASESOR FINANCIERO (1) 
~ ASESOR EN CONTRATACIÓN (1) 
~ ASESORES TECNICA (13) 
~ ASESORES PLAN REASENTAMIENTO (16) 
~ ASESOR JURIDICO (1) 
~ ASESOR CONTROL INTERNO (1) 



TransCaribe 
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO 

ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS 

Alcaldía de Carlf!{!Cfl<~ de India.' 
Distrilo Tu rf..,ucn y Cultural 

CARRERA S No. (,() ')] 
1 DlfiCIO Fl iANA 
HAIUZIO CRl \ PO 
C MUM 1 'lA DI 1:\JD !í\\- CO l OM f\IA 



TRANSCARIBE S.A. 
NIT. 806.014.488-5 

ANAL/S/S DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 
31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 

(En Miles de Pesos) 

ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE 

11 EFECTIVO 
11 10 BANCOS Y CORPORACIONES 

14 DEUDORES 
141 3 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 
1420 ANTICIPOS Y AVANCES 
1425 DEPOSITOS ENTREGADOS 
1470 OTROS DEUDORES 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

2 PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 

24 CUENTAS POR PAGAR 
2401 ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS 
2425 ACREEDORES 

2436 RETENCION EN LA FUENTE Y TIMBRE 
2437 RETENCION IMPTO IND.CCIO POR PAGAR 
2455 DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS 

25 OBLIGACIONES LABORALES 
2505 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 

29 
2905 

OTROS PASIVOS 
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

CAPITAL DE TRABAJO 

AÑO 2007 AÑO 2006 

1.288.403.230 406 .148.321 

o 54.483.853.622 
7.068.049.866 1.600.802.865 

42.843.462.873 59.156.769.318 
21.184.082 70.837.961 

51 .221 .100.051 115.718.412.087 

8.531. 705.554 118.023.118 
119.995.045 144.577.392 

1.309.061 o 
26.984 .000 7.862.000 

o o 
716.412.690 348.406.357 

171 .501.052 85.428.209 

1.633.1 66.174 1.012.431.135 

11 .201.073.576 1.716.728.211 

40.020.026.475 114.001.683 .876 

VARIAC/ON 

882.254.909 

-54.483.853.622 
5.467.247.001 

-1 6.313.306.445 
-49.653.879 

-64.497.312.036 

8.4 13.682.436 
-24.582.347 

1.309.061 
19.122.000 

o 
368.006.333 

86 .072.843 

620.735.039 

9.484.345.365 

~~ L~.uvv'>'-lc~-G-

LUIS~7 

WILLIAM VALDERRAMA HOY 
Revisor Fiscal 
T.P. 32033-T 



3 
32 
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3225 

3230 

3235 

TRANSCARIBE S.A. 
NIT. 806,014,488-5 

Estado de Cambios en el Patrimonio 
AÑO 2007 

CONCEPTO 31-dic-06 

PATRII'viONIO 
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 500.000.000 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORE -285.21 '1.614 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 287.355.068 

SUPERAVIT POR DONACION 40 .666.842 

Aumento Disminución 31-dic-07 

o o 500.000.000 

287.355.066 o 2.143.452 

501.671 .336 o 789.026.404 

o o 40.666.842 

TOTAL PATRIMONIO 542.810.296 789.026.402 1.331.836.698 

ARTUNI GONZALEZ 

P.U. Contador 
T.P. 47433 - T 

~\ l i) . [,'L) C.i:.J ¿ \,.._A;..J>,t.J""........_;'- . 

WILLIAM VALDERRAMA H YOS 
Revisor Fiscal 
T.P. 32033-T 



TRANSCARIBE S.A. 
NIT. 806,014,488-5 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
POR EL AÑO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE 2007 

RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS DURANTE EL AÑO 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAJO 

DEPRECIAICION 
AMORTIZACION DIFERIDO 

(+)AUMENTO DEPOSITO DE TERCEROS 

Total Recursos Provistos 

RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN : 

ADQU ISICION DE EQUIPOS 

DISMINUCION DE RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON 

AUMENTO DE DIFERIDOS 

Total Recun.>os Utilizados 

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 31 DE 2006-05 
CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 31 DE 2007 

ENRIQUE C\iARTUNI GONZALEZ 

Representa\ Legal 

T.P. 47433- T 

Año 2007 

789.026.404 

26.525.212 
15.979.020 

831 .530.636 

Año 2006 

287.355.068 

16.135.582 
5.667.914 

46.604.979.325 

46.914.137.889 

36.999.156 43.496 .283 

7 4 . 770.218.986 

5.969.894 34 .768.047 

74.813.188.036 78.264.330 

(73.981 .657.400) 46.835.873.559 

114.001.683.876 67.165.810.317 
40.020.026.476 114.001 .683.876 

(,\ ;',¡u . . . 
L • .(j '-V t-L ', ,,AJ'J'-j-...J....._,_ 

WILLIAM VALDERRAMA HOYOS 

Revicsor Fiscal 

T.P. 32033-T 
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NI'f. 806J) 14.488·~5 

CERTIFIC1\D() EST1\DfJS FINj\NCIER()S 

CEI~ TlFICAJVJ()S 

Que hemos preparado el Balance General, Estado de Actividad Económíca y Social, Estado de 
Cambio en el Patrimonio y Estado de Cambio en la Situación Fín(;mciera a Diciembre 31 de 2007 y 
2006, con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, Régimen de 
La Contabilidad Pública y normas reglamentarias y el Manual Financioro Expedido por la Unidad 
Coordinadora del Proyecto, del Ministerio del Transporte. 

Que se han veri ficado previamente las afirmuciones contenidas en los estados financieros 
anteriormente diados, en cuanto a: -----
-Las cifras incluidas tomadas fielmente de los libros de contabilidad 

·-Los activos y los pasivos registrados representa bienes, derechos y obligaciones de la empresa 

-·Confirmamos la integridad de la información proporcionada respecto a los hechos económicos 
reconocidos por ellos 

-·Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelados dentro de los estados 
financieros básicos y sus respectivas notas 

Cartagena de Indias, 20 de Febrero de 2008. 

iARTUNI GONZALEZ 

Contador 

C.C. No. 73.083.23 · de Cartagena TP.47433 -T 

CC 9.285. '176 de Turbaco 



N 
o 
T 
A 
S 

N1 

N2 
N2 
N2 

N3 

N4 

COD 

11 '10 

1413 
1420 

)424 
1470 

1655 
1665 
1670 
1685 

'1905 

1910 
"1970 

1975 

TRANSCARIBE S.A. 
NiT 806.014.488-5 

BALANCE GENERAL 
A DICIEMBRE 3'1 DE 2007 

ACTIVO DrC/31/07 

CORRIENTE 

BANCOS Y CORPORACIONES 1.288.403.230 
TRANSFERENCIAS POR COBRAR o 
AVANCES Y ANTICIPOS ENTT<EGf\DOS 7.068.049.866 
RECl.Jf\SOS ENTREGADOS EN ADI'vlON-FlDUClA 42.843.462.873 
OTROS DEUDORES 21.:)84.082 

Total Actívo Corriente 51.221 .'l 00.05'1 

PROPIEDAD, PL_ANT A Y EQUIPOS 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 6.9G6.024 
MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 79.1'16.934 
EQUIPO DE COMUNICACION Y COtv1PUTACION 104.029.027 
DEPRECI;\C!ON ACUI'vlUU\OA ::.~.G.,L1J ,ZJ}..~~ 
Total Propiedade. Planta y Equipo 133.400.197 

OTROS ACTIVOS 
GASTOS P/\GJ.\OOS POI'{ AN'T ICIPJ.\DOS 5.007.9/3 
CARGOS DIFEF~IDOS ~3.0G8.013 

INTANGIBLES 47.937.074 
AMORTIZACION ACUMULADA INTANGIBLES -21.646.934 
Total Otros Activos 34.366.126 

TOTAL ACTIVO Si .388.866.37 4 

DIC/31/06 

406.148.321 

54.483 .853.622 
1.600.802.865 

59.156.7139.318 
70.837.961 

115.718.412.087 

6.966.024 
49:117.379 
97.029.426 

::~.Q,.JJ~!2.~!2.7.§ 
'122.926.253 

2.106.092 
o 

47.937.074 
.. 5.667.914 
44.375.252 

115.885.713.592 

V/ción Absol. V/ción Re!. 

B82.254.909 
-54.483.853.622 

5.467 .24?.001 
-1 6.313.306.445 

-49.653.879 

-64.497.312.036 

o 
29.999.555 

6.999.601 
-26.525.2 '12 
10.473.944 

2.90 1 .88'1 
3.068.0'13 

o 
-'15.979.020 
-10.009.126 

-64.496.847.218 

217,22% 

··'100,00% 

341 ,53(1<, 

-27,58% 

-70 10% 

O,Of.Jl/r., 

61 ,OB'% 
7,21°!;, 

§7..Jf(_0Út 
8,52% 

'137,79% 

0.00% 

281 92:::0. 
-22,56':/o 
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TRANSCARIBE S.A. 
NIT 806.014.488~5 

BALANCE GENERAL 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

PASIVO 
A CORTO PLAZO DIC/31/07 

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS f$.531.705.554 

ACREEDORES 119.995.045 
GASTOS r:·INACIEF<OS POf~ PAGAf~ 1 .309.0() '1 

F~ETENC.EN LA FTE. E iMPUESTO DE TIMBRE 26.984.000 
DEF'OSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS 716.412.690 
Sf¡,_LARIOS Y PHESTACIONES SOCIALES '171 .50'1 .052 
REC!\UDOS A FAVOR DE TEHCEROS 1.G33. 166.17<t 
Total Pasivo a Corto Plazo 11.201 .073.576 

PASIVO NO CORRIENTE 

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON ;5fl.f)5!5_,95f:).1Q_Q 

Total Otros Pasivos 38.855.956.100 

TOTAL PASIVO 50.057.029.676 

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 500.000.000 
CI\PITI\l ;\UTORIZi\00 500.000.000 

RESULTADOS DE EJERCICIOS 791.169.856 
F~ESUL T'í\DO DE EJEI~CiCIOS 1\Nl.ERIOF~ES 2.143.452 
RESULTADO DEL EJERCICIOS Z.f?..fl.,.Q?J?..,.~!:.Q.::1 

SLJPERAVIT POR DONAC!ON 40. 66(1.[:142 

TOTAL PATRIMONIO 1.331.836.698 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 51.388.866.37 4 

CUENTAS DE ORDEN 

E.JECUC:lON DE PFWYECTOS DE INVEHSION 55.93tl.250.f514 

DEUDOF-<AS DE CONTROL 1-'0n CONTF~;\ -55.939.2:)0.614 

Ht:vlsor Fiscal 

DIC/3'1/06 
118.023. 118 

'144.5Tl.392 

o 
7.8G2.000 

348.406.357 
85.428.209 

_1_,012..:1·3·1.·13_;¿ 

1.716.728.211 

1 '13.626. 175.0B6 
113.626.175.086 

'11 5.342.903.296 

500 .000.000 
500.000.000 

2.143.454 
-285.21'1.614 

?.frL.0.0..9_,.Qf2.ª-

40.666.842 

542.~ 

115.885.7•13.592 

12.943.727.546 

-'12.943.727.546 

TP. No 32033- T 

Contador 
TP 47433MT 

Ver Dictamen 

V/ción Absol. Y/cíón ReL 
8.4 '13.682.436 712[) ,84'/:) 

··-24.582.347 ··"ll,OO% 
1.309.06 1 

19. 122.000 243,22%. 

368.006.333 '105,63% 

86.072.843 '100.75% 
§.20. 735.Q39 61,3·ttYo 

9.484.345.365 552.47% 

-74.770.218.98() -65.8CY1o 
-74.770.218.986 --G5,BO% 

-65.285.873.620 -56,60(>/Íl 

o 0,00'% 
o 0,00% 

789.026.402 36810,93%) 
287 . 35~1 .066 -100,'75% 
50"1.671.336 'il4.58~'¡(¡ 

o 0,00{!1:) 

789.026.402 145.36% 

-64-496.84 7.218 -55,66'11) 

42.995.523.068 332,'1T¡ío 

-42.995.523.068 332,17°/o 
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TRANSCARIBE S.A. 
NIT 806.014.488~5 

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, SOCIAL Y ECONOMICA 
Enero 01 a Diciernbre 31 de 2007 

INGRESOS At~O 2007 AÑO 2006 
TRANSFERENCIAS 

OTRAS TRANSFERENCIAS 2. 740.707.450 1.505.450.535 

INGRE~10S FINANCIEROS 7.225.652 6.324 .544 

OTROS INGF<ESOS ORDINI\f~IOS '19.0'1 0.000 ?50.000 

!NC:JF~ESOS EXTHAOHDINAF<IOS J.9.:L.!:.i.9..'J 2J§~L9..IQ 
INGRESOS OPERACIONALES NETO 2.767.074.695 '1 .515.285.049 

GASTOS DE ADM!NISTRACION 

SUELDOS Y SALARIOS 1.00'1.597.309 655.132.:$32 

CONTRIBUCIONES IMPUTAOf\S '1.916.874 o 
CONTF~IBUCIONES EFECTIVJ\S 223./22.3'!2 '132./47.30 '1 

GASTOS GENERALES G27.723.69G 415.9D4.94G 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS .Q 2.4?5.604 
Total Gastos Administración 1.854.960.251 1.206.350.183 

PROVISION. AGOTAMIENTO 
DEPRECIACIONES Y AMORTIZ. 
DEPRECIACIONES DE PROPIEDAD, PLANTA Y E 26:..§.~5.212 1 9.20'tA~Q 

Total Gastos de Depreciación y Amortización 26.525.212 19.201.420 

OTROS GASTOS 

FINl\NCIEROS 1.784.2~J8 2.365.1 '16 

/\JUSTE DE EJEF~CfC!OS /\NTEF\IOF~ES . 94..,Z.!.ª.:.!:i.9.Q .:L9. .. ,.2.J$..2. . 
Total Otros Gastos 96.562.828 2.3"18.378 

TOTAL GASTOS 1.978.048.291 1.227.929.981 

UTILIDAD O EXEDENTES DEL EJERCICIO 789.026.404 287.355.068 

zs¿JLw\N\J~, 
WILLIAM VALDERRAMA 1:- OYOS 

·;p 
Contador 

TP 47433-T 

Hevisor Fiscal 
TP. No. 32033 - T 
Ver Díctan1en 

AJ-iorizantal 

1.235.256.915 

901 .1 08 

1B.260.000 

::.;2.,_ \?..~.B. .,_'JL( 

1.251.789.646 

~146.464.977 

1.916.874 

90.9/5.071 

21'1.728.750 

:2~175.6Q~l 

648.610.068 

Z.323.f':92 

7.323.792 

.. 5B0.5.!8 

94 .7G5.268 

94.184.450 

750.1 18.310 

501.671.336 

Vción Rel. 

82.05%) 
14,25% 

2434,67cYo 

:9t~ ... 0~ZG. 
82.61% 

52.8WY.') 

68,53(;::~ 

50.90Sttl 
-1 OO,OOtr~ 

53,77% 

J!i.1.1%. 
38,141% 

-24 ,56°/.? 
'114562,42'}(, 

3960,03% 

6'1,09'% 

174,58% 



2. PASIVO (Cifras en Miles) 

El Pasivo a Diciembre 31 de 2007 es de $50.057.029, disminuyó en $65.285.874, (56.60%), su variación 
se debe principalmente a la misma razón de la disminución de los activos, ya que hubo necesidad de 
reversar el registro de las transferencias por cobrar. 

3- PATRIMONIO (Cifras en Miles) 

El Patrimonio asciende a $1.331.837, refleja un incremento de $789.027, se debe al resultado del 
ejercicio. Que fue un excedente. 

4- CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR EL CONTRA 

El saldo de esta cuenta asciende a$ 55.939.251, tiene un incremento de 42.995.523, (332.17%), se debe 
a las inversiones realizadas en proyecto en el año 2007, principalmente en los componentes, 
Construcción de Troncales y pretroncales y a la Adquisición de predios. 

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, SOCIAL Y ECONOMICA 

2007 2006 V /ción Absoluta 
V/ción 

Relativa 
INGRESOS 2.767.075 1.515.285 1.251.790 82.6 1 o/o 
GASTOS 1.978.048 1.227.930 750.118 61.09% 
RESULTADO 
DEL EJERCICIO 789.026 287.355 501.671 174,58% 

5- INGRESOS (Cifras en Miles) 

Los ingresos en el año fueron de $2.767.075 , se incrementaron en $1.251.790, (82.61% ), en relación al 
año anterior, el incremento se debe principalmente a transferencia del Distrito de Cartagena para el 
desarrollo de convenio Distrito-Gerencia de Espacio Público - Transcaribe, por valor de $425.052 y las 
transferencias del Distrito para funcionamientos, que se incrementaron en $436.700, (29.00%). + 
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6- GASTOS (Cifra en Miles) 

Los Gastos en el año 2007 fueron de $1.978.048, aumentaron en relación con el año anterior en 
$750.118, (61.09°/o), la variación se refleja principalmente en los Gastos de Administración, dentro de 
estos los gastos de salarios, prestaciones sociales y seguridad social, debido a la creación de nuevos 
cargos y la actualización salarial de dicho año. Los Gastos Generales, también reflejan un incremento 
representativo de $211.729 (50.90%), debido a que algunos asesores que en el año anterior se le pago 
con cargo al proyecto, en el2007 su pago fue con cargo al presupuesto de funcionamiento. 

AZAMBRANO 
PU. Contador 

T.P. No. 47433 -T 
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NOTAS DE CARACTER GENERAL. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A DICIEMBRE 31 DE 2007 

1. Naturaleza jurídica y función social. 

La empresa TRANSCARIBE S.A., identificada con NIT. 806.014.488-5, fue creada mediante Escritura Pública 
No. 0654 del15 de julio de 2003, ha recibido modificaciones, la última mediante escritura pública No. 985 de 31 
de Agosto de 2005, Notaría 6a. De Cartagena; creada como una Entidad Industrial y Comercial del Estado del 
orden distrital , dotado de personería jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa para el cumplimiento 
de las funciones señaladas en sus estatutos. Es una sociedad por acciones constituida entre entidades 
públicas de orden distrital , de las especies de las anónimas, y reg ida en lo pertinente por las disposiciones 
legales aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado, y en lo particular a lo previsto en el 
artículo 85 y siguientes de la Ley 489 de 1998 y sus decretos reglamentarios. 

Como Ente gestor le corresponde la planeación, organización, gestión y control del desarrollo del proyecto, así 
como la adecuada administración que garantice el buen funcionamiento del SISTEMA y control de los recursos 
que genere la operación del mismo. 

La Responsabilidad de TRANSCARIBE S.A. le es atribuida por el Concejo Distrital de Cartagena de Indias, 
mediante el acuerdo No. 004 de 2003 autoriza al Alca lde Mayor de Cartagena para crear la sociedad 
TRANSCARIBE S.A. 

El domicilio de la sociedad es la ciudad de Cartagena de Indias, Departamento de Bolívar, República de 
Colombia. La duración de la sociedad será de noventa y nueve (99) años, contados a partir del 15 de julio de 
2003. 

Con respecto a su objeto social los estatutos sociales de TRANSCARIBE S.A., establecen: 
La sociedad tendrá por objeto social principal de conformidad con el Artículo 2° de la Ley 31 O de 1996 y las 
normas que la modifiquen, sustituyan, adicionen o reglamenten, ejercer la titularidad sobre el Sistema Integrado 
de Transporte Masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena, servirá al Distrito y su respectiva área de 
influencia. La sociedad no podrá adelantar actividades comerciales o industriales no relacionadas con la 
implementación, puesta en marcha, operación, mantenimiento y sostenimiento económico del Sistema 
Integrado de Transporte Masivo del Distrito de Cartagena y su área de influencia. 

2. POLITICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

Para el proceso de identificación, reg istro, preparación y revelación de los Estados Financieros, Transcaribe 
S.A. está aplicando el Régimen de Contabilidad pública actualizado al año 2007, a nivel del documento fuente; 
en lo particular el Manual financiero para los Sistemas Integrado de Transporte Masivo (SITM) diseñado por la 
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) versión Noviembre 2007. Así mismo, las normas y procedimientos 
establecidos por la Contaduría General de la Nación en materia de registro oficial de los libros y preparación de 
los documentos soporte. 

La entidad utilizó los criterios y normas de valuación de activos y pasivos, la constitución de provisiones, así 
como las re lacionadas con la contribución de los activos al desarrollo del cometido estatal , tales como las 
depreciaciores y amortizaciones de los activos; para la depreciación utiliza el método de línea recta de acuerdo 
a la vida útil estimada y la amortización de acuerdo al tiempo estimado o estipulado de duración del activo. 

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, económicos y sociales se aplicó la base de 
causación y para el reconocimiento de la ejecución presupuesta! se utilizo la base de caja en los ingresos y el 
compromiso en los gastos. 

Con el fin de presentar informes a la UCP, Transcaribe S.A. ha adoptado el Nuevo Manual Financiero diseñado 
para los entes gestores del SITM, preparando y enviando trimestralmente la siguiente información: 

1 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

• Balance de prueba del proyecto 
• Archivo plano mensualizado 
• Estado de inversión acumulado 
• Informe del encargo fiduciario 
• Informe de pago de los contratos C1 
• Informe de distri bución de los recursos por tramo C2 
• Informe de afectaciones prediales 
• Notas expl icativas 
• Conciliaciones Bancarias 
• Certificado de Gastos (SOE) 
• Indicadores del Proyecto 

Transcaribe S.A. cuenta con un software contable y financiero (SP6) con el cual se realizan las operaciones de 
Presupuesto, Tesorería y Contabilidad, aplicando las normas que rigen la materia y generando de manera 
automática reportes contables. 

3. A-) GENERALIDADES DEL PROYECTO 

Documento CONPES No. 3167 de 23 de Mayo de 2.002, "política para mejorar el servicio de transporte público 
urbano de pasajero" Este documente somete a consideración del Concejo Nacional de Política Económica y 
Social (CONPES) la política del Gobierno Nacional orientada a mejorar el servicio de transporte público urbano 
de pasajeros mediante la aplicación de herramientas técnicas y financieras innovadoras, con el propósito de 
fortalecer los procesos de descentralización , aumento de productividad , ordenamiento y consolidación de las 
ciudades. 

Documento CONPES No. 3259 del 15 de Diciembre de 2003. "Sistema Integrado del Servicio Público Urbano 
de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena - Transcaribe". Este documento somete a 
consideración del CONPES los términos para la participación de la Nación en el proyecto del Sistema de 
Servicio Públ ico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros para el Distrito de Cartagena, el cual se encuentra 
dentro del plan Nacional de desarrollo 2002 - 2006 "Hacia un Estado Comunitario" y es considerado un 
proyecto de importancia estratégica para la Nación y el Distri to. El análisis presentado se basa en los estudios 
de factibilidad, rentab il idad y diseño adelantado por la Nación y el Distrito. 

Documento CONPES No. 3368 del 1 de Agosto de 2.005 "Política Nacional de Transporte Urbano y Masivo -
Seguimiento". Este documento somete a consideración del Consejo Nacional de Política Económico y Social 
(CONPES) diferentes de aspectos del papel de la Nación para la Cofinanciación de los Sistemas Integrados de 
Transporte Masivo - SITM, como parte del seguimiento al documento Conpes 3260 del 15 de Diciembre de 
2.003. 

Para la financiación del proyecto, se firmó el Convenio de Cofinanciación entre la Nación, el Distrito de 
Cartagena de Indias y Transcaribe S.A. El valor total del proyecto se estimó en $ 344.162 millones, incluyendo 
la participación del sector privado y siendo el valor de la infraestructura del SITM de $228.926 millones. Del 
valor total del proyecto la Nación aportará el 70% y el Distrito de Cartagena el 30 %. 

Actualmente se encuentra en estudio la modificación al Conpes de seguimiento 3259, con el fin de ad icionar 
nuevos recursos para cubrir una mayor demanda del servicio en la ciudad. 

El proyecto tendrá una construcción 15.16Km de carriles, 16 Estaciones de paradas, una Estación Terminal 
Intermedio y un Portal patio taller, este último se hará con cargo a la tarifa. 

El proyecto SITM de Cartagena Transcaribe S.A. tiene una extensión de 14.8 Km de troncales, de los cuales se 
ha construido el primer tramo, comprendido entre la India Catalina y la Glorieta Santander, con una extensión . Arz. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

de 1.1 O Km. El segundo tramo, comprendido entre la Bomba El Amparo y los Cuatro Vientos, tiene una longitud 
de 2.5 Km., el plazo de construcción es de 8 meses: 1 mes de etapa preliminar y 7 de obra; la etapa preliminar 
se extendió a 4 meses y medio hasta que se definió la No Conformidad sobre los diseños de pavimento pues el 
contratista de obra presentó una alternativa de diseño para el pavimento, la cual se sometió a la verificación de 
un perito. La etapa de obra inició el 8 de agosto de 2007 y termina el 8 de marzo de 2008. Se adjudicó la 
construcción del Muelle de la Bodeguita, se firmó el contrato el 4 de octubre de 2007 y el 12 de diciembre de 
2007 se firmó el acta de inicio, actualmente se encuentra en proceso de construcción . El tercer tramo Cuatro 
Vientos-Bazurto con una extensión de 2.5 Km ., se inició el proceso licitatorio y se encuentra un adendo para la 
No Objeción por parte del Banco Mundial, atendiendo modificaciones solicitadas por el Banco y la UCP. 

8-) PERFIL DE APORTES AL PROYECTO 

En diciembre 30 de 2003 se firmó el Convenio de Cofinanciación donde se establecieron los aportes que 
realizarían tanto la Nación como el Distrito. En Diciembre de 2005 se modificó el Convenio en mención 
estableciendo como única fuente de financiación de los aportes del Distrito , la sobretasa a la gasolina. En 
Diciembre de 2007 se firmó el otrosí No. 2 al Convenio en mención, modificándose la cláusula 2.1, relativa a los 
aportes de la Nación, quedando así los aportes que deben realizar la Nación y el Distrito: 

VIGENCIA FISCAL NACION DISTRITO 
PRECIOS CORRIENTES PRECIOS CORRIENTES 

CONSTANTES DE 2003 CONSTANTES DE 
2003 

2004 18.706.000 18.706.000 10.002.000 10.277.055 
2005 24.719.000 26.140.000 11.003.000 11 .898.141 
2006 o o 11 .692.000 13.242.975 
2007 o o 10.783.000 12.700.585 
2008 40.595.026 40.595.026 10.176.000 12.374.658 

2009 47.682.392 47.682.392 9.568.000 11.984.350 
2010 26.236.086 26.236.086 8.961.000 11 .560.777 
2011 8.353.000 11.099.675 
2012 7.746.000 10.601.871 
2013 6.388.000 9.005.486 
Total 157.938.504 159.359.504 94.672.000 114.7 45.573 

En el mencionado Convenio se estableció la formu la de ajuste para el cálculo de los aportes del Distrito de 
Cartagena en pesos corrientes: 

Aportes ajustados para la vigencia i ==Aporte vigencia (i) * ( IPCm ) * (1 +1 f) 
IPCdic-03 

Donde: 
• i: cada vigencia entre 2004 y 2013 
• Aporte vigencia( i) : aporte realizado de acuerdo a los compromisos 
• IPCm: índice de precio al consumidor en Colombia, publicado para el mes m por el DANE (base 

diciembre 1998) o quien haga sus veces 
• IPCdic-2003: índice de precio al consumidor en Colombia, publicado para el mes de Diciembre del año 

2003, por el DANE (base diciembre 1998) 
• lf: inflación proyectada entre los meses m y Junio del siguiente año, con base en las proyecciones 

oficiales del Gobierno Nacional 

• m: mes en que el Distrito incorpore a su presupuesto los aportes a Transcaribe . 

Fuente: Conven io de Cofinanciación. 

/' . ·'f,_·/ 
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C-) Aportes al Proyecto: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

A Diciembre 31 de 2007 se recibieron aportes de la Nación y el Distrito para el proyecto como se presenta a 
continuación: 

VIGENCIAS EN IVIILES DE PESOS 
FUENTE DE FINANCIACION ANO 2004 AÑO 2005 AÑO 2006 AÑO 2007 TOTAL 

ENTIDAD 
NACIÓN - BIRF 13.094.200 26.140.000 o o 39.234.200 
NACIÓN - OTRAS FUENTES 5.611.800 o o o 5.611 .800 
DISTRITO CARTAGENA 9.631 .371 11 .898.141 12.067.207 15.469.725 49.066.444 
OTROS APORTES ENTE o o 147.182 737.946 885.128 
GESTOR 
TOTAL APORTES 28.337.371 38.038.141 12.214.389 16.207.671 94.797.572 

NOTAS DE CARACTER ESPECÍFICO 

- RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LOS GRUPOS, CLASES, CUENTAS Y SUBCUENTAS. 

Con miras a fac ilitar un mejor análisis de las cifras consignadas en los Estados Contables, discriminamos a 
continuación, los principales rubros que conforman los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos: 

NOTA 1. DISPONIBLE - BANCOS (1110) 

Representa la existencia de fondos disponibles en cuentas bancarias. El saldo a Diciembre 31 de 2.007 es el 
siguiente: 

11 10502 Banco Occidente Cta Cte. 83009451-2 $ 754.281 .780 
1110503 Banco Colmena Conv.Contig.Soc. Cta. Cte. 21500266864 533.842.420 
1110601 Banco Colpatria Cta. de Ahorros 04242071420 279.029 

TOTAL $1.288.373.521 

NOTA 2. DEUDORES 

AVANCE Y ANTICIPOS ENTREGADOS (142012 y 142013) 

Representa el saldo pend iente por amortizar de contratos de adquisición de Equipos de Computación y 
Software; y, de los contratos de construcción del segundo tramo del proyecto (Bomba del Aparo - Cuatro 
Vientos) y del Muelle de la Bodeguita ; contratos de consultoría y por adquisición de predios. 

142012 Anticipo para Adqu isición d 

1.gQ_1}_~Q_Q_l_ _~.D_t_iºlP_o Para Proy_ectos 

1420 132003 Anticipo __E ara Proi~ctq_~ 

TOTAL 

e Bienes y_ Servicios 

de Inversión - BIRF-Nación 

de Inversión- Distrito de 

109.758.595 

6.424.449.366 
1-·-- ------- ----

Cartagena 533.841 .905 
7.068.049.866 

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMÓN- ENCARGOS FIDUCIARIO (142401) 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

El saldo de esta cuenta representa los recursos del proyecto (Aportes de la Nación, Distrito y Ente Gestor), 
administrados mediante encargo fiduciario, por la fiduciaria Bogotá, qu ien se encarga del recaudo, 
administración y pagos de estos recursos, su saldo a Diciembre 31 de 2007 está conformado: 

14~9__12 QQJ_6r2_ortE2~N §.~!Q.n Bl f3f __ _ 
S 

a de Indias 

1424012002 Apo~_§_~ación Otras Fuente 

1424012003 A ortes Distrito de Carta en 

1_11.~012006 Otros A__29rtes Ente Gestor (s ocialización del ~~ecto) 
TOTAL - ----- - --· ------- ---------------

OTROS DEUDORES - (1470) 

---
14.278.835.191 

367.991.677 

28.104.203.534 

92.432.470 
42.843.462.872 

--

El saldo de esta cuenta está representado por valores que debe trasladar Fiduciaria Bogotá a recursos de 
funcionamientos. 

¡_ 

1 A9-Loo9-R-;·i-~teg~-9s-d_-~_T_e_s_o_re_r_ía_-_________________ +--____ 2 _1_._1_8_4_.0_8~ 
21.184.08~] 

NOTA 3. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (16) 

Comprende los bienes de cualquier naturaleza que posee la empresa con la intención de emplearlos en forma 
permanente para el desarrollo funcional y operativo del ente e igualmente su respectiva depreciación por 
desgaste producto del uso u obsolescencia , lo que representa una disminución en la vida útil. La propiedad, 
planta y Equipo a Diciembre 31 de 2007, está reg istrado a nivel de subcuentas . 

CODIGO DESCRIPCION VALOR 
165522 EQUIPO AYUDA AUDIOVISUAL 6.966.024 
166501 MUEBLES, ENSERES 73.815.073 
166502 EQUIPOS DE OFICINA 5.301 .861 
167001 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN 7.690.161 
167002 COMPUTACION 96.338.866 

SUBTOTAL 190.111.985 
1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) 
168504 MAQUINARIA Y EQUIPO (5.069.066) 
168506 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA (14.306.404) 
168507 EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACIÓN (37.336.318) 

Total Depreciación (56.711.788) 
Prop. Planta y Equipo Neto 133.400.197 

NOTA 4. OTROS ACTIVOS (19) 

Comprenden los saldos de los Gastos Pagados por Anticipados por concepto de seguros; cargo diferido por 
papelería y útiles y los intangibles Licencias de software. 

190501 Gastos Pa_ga_do_§_eor Anticie_a9os-Seguro 5.007.973 --
191001 0_1 Carg_Q?__Q[~tgos-Papelería t_iJtiles 3.068.013 

---
197008 Software 47.937.074 
197508 Amortización Intangible- Licencia (21.646.934) 
TOTAL 34.366.126/ . 

\1 
5 
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NOTA 5. CUENTAS POR PAGAR 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (240101) 

Su saldo está conformado por valores que deben ser cancelados a corto plazo, representa obligaciones por 
adqu isición de Bienes y por servicios recibidos, así: 

- - - - - ---
22 .453.797 
22.453.797 

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS- PROYECTOS DE INVERSION (240102) 

Su saldo esta conformado por valores que deben ser cancelados a corto plazo, representa obligaciones por 
adqu isición de Bienes y por servicios recibidos para el proyecto, así: 

-------·-------------
~~OlQ.?~Q05 Adqu isición de Predios, Troncales y Terminales 8.279.455.335 

~1_9j_Q~_?_Qj_L~_?_!_~Ql_os __9~smsu!!_oría Asesoría de Obra y operación 188.977.235 --
?.~9J_Q2§_022 Mitigación , Relocalización y Compensación a la Población A_fectada _ 748. 517 --- -
2401029131 Partidas sin Asignar en el Plan de Adqu isición 40.070.669 
TOTAL 8.509.251.756 

ACREEDORES (2425) 

Hace referencia a las obligaciones con terceros, contraídas durante el mes de Diciembre 2007 y los 
rendimientos financieros generados por los aportes de la Nación . Su saldo está formado: 

-------------- -
42504 Servicios Públicos 

------·------ --------- ---~-------

2~251 ª---~O..~~s a Fondos de Pensión 

425 ~t.portes a Seguridad Social en Salud 

_1?_ª-_?Q_6Rortes a 
~§_?._4_ Embarg~ 

~-~-~?_Bl~sgos P 

ICBF, SENA y Caja de Compensación Familiar 
Judiciales 

rofesionales 
42535 Libranzas 

- -------------
2425902001 Rend imientos Nación BIRF ----

GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR (2427) 

363 .~ 
13.149.600 
8.403.600 

--
6.006 .828 

--
146.794 
346 .600 
477.782 

91 .100.171 --
119.995.045 

Su saldo corresponde a comisión de la Fiduciaria Bogotá, por la Administración de los aportes al proyecto; su 
saldo: 

242706 Admin istración de Fiducia 1.309.06 1 

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE (2436) 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

El saldo de esta cuenta esta formado por las retenciones en la fuente por renta, retención de IV A, Impuesto de 
Timbre del mes de Diciembre, y retención de Impuesto de Industria y Comercio de de Noviembre y Diciembre 
2007, de los pagos efectuados con recu rsos de funcionamiento; estos valores fueron declarados y pagados en 
el mes de Enero 2008. 

243601 Salario? y Pagos Laborales 
243603 Honorarios 

243604 Comisiones 
243605 Servicios 
243606 Arrendamientos 
- -- - - -··- -----

243608 Cof!1pras 
243625 Impuestos a las Venta~ Rete!l ido _ 
243627 Retenci9n de lmpue_sto d~_ ! ndustria y _Come_rcio 
2~3698 Impuesto de Timbre 

Total 

--· ·¡· 
5.326.0Q_Oj 

1 
4.123.000¡ 

29.000 - - ---- ----· . 

1 225.000 

-- ~----

-- t- --

-+---
__ _j_ 

·--- - - 1 

901.000 
3.379.000 
8.948.000 
1.211 .000 
2.842.000 

26.984.000 

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION (245301) 

En esta cuenta se reflejan los recursos por concepto de aportes de la Nación y del Distrito al 
proyecto, que espera recibir Transcaribe S.A. y los aportes del Ente Gestor proven ientes de 
los rendimientos financieros generados por los recursos aportados por el Distrito, su saldo 
representa los valores a ejecutar (Invertir) a diciembre 31 de 2007. El saldo de esta cuenta 
está disminuida en cuantía de$ 4.070.161.767, que debe ser reclasificada como cuenta por 
cobrar al Distrito de Cartagena, por concepto de pagos de Transcaribe por cuenta del Distrito 
en la Adquisición y adecuación de los edificios Decormuebles y el de Cines La Matuna y los 
contratos para microcréditos a los ocupantes del espacio público, de acuerdo al Convenio 
lnteradministrativo entre el Distrito de Cartagena y Transcaribe , para la cooperación en la 
reubicación definitiva de ocupantes del espacio público. 

-~ - -

2j5301 2001 _Aportes Nació_!}- BIRF 
2453012002 -~portes Nación Otras Fuentes 
2453012003 _Aportes Distrito de Cartagena 
2453012006 Otros Aportes ~te Gestor 
TOTAL 

- - ---~---· - - - - -- - - -·· i 

19.896.971 .617· 
- - - - - - - - -- - --- ·-·· ·· ·- --

367 .991.757 
-¡ 

18.287.034.487 
303.958.238 ¡ -----· . -- ---

l__ 38.ª55.956.0991 

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS- DEPOSITOS SOBRE CONTRATOS (245507) 

Representa las retenciones contractuales, como garantía de cumplimiento del contrato sobre 
los contratos de obra e interventoría de obra en la construcción del segundo tramo y el 
Muelle de la Bodeguita ; Estos recursos se encuentran depositados en la Fiduciaria , 
encargada de administrar los recursos del proyecto. También representa valores retenidos 
por concepto de compra de pred ios como garantía de sanear la parte de los servicios 
públicos de estos predios. f 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

----- ------ ---------,----------~ 

2455072001 Construc. de Tronca~~~~ Pretroncales --- t-----QZ8.754.231 
?455072005 Adquisición de Predios , _Jroncale_~y_fretroncales __ 1._2Q_Cl:_Q_9_Q 
~45~_Q?20_11 __ j_~_t_~rventoria de Obra (BIRF-NaciónL__ ____________ 3_6_.4_5_?_~j-~-ªl 

__ TOTAL _______ _ __ _Z1_§_~~1 -~~-~ªQj 

NOTA 6. SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES (2505) 

Esta cuenta representa las obligaciones que tiene Transcaribe a Diciembre 31 de 2007 por concepto de 
obligaciones labora les, su saldo esta formado por: 

----------- ---
250502 Cesantías 69.893.050 

san tías 7.828.423 
31.259.861 

50505 Prima de Vacacion es 31 .259.857 
----- ·--- ---

50512 Bonificación Por S ----------- ervicios (Junio) 31 .259.861 - --
TOTAL 171 .501 .052 - ---

NOTA 7. OTROS PASIVOS - RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS (2905) 

El saldo de esta cuenta representa las retenciones por concepto de estampil las y Sobretasa Deportiva , y los 
rendimientos financieros generados por los aportes del Distrito al proyecto, que de acuerdo a la Cláusula 7 del 
Otrosí No.1 del Conven io de Cofinanciación, los rendimientos financieros generados por los recursos aportados 
por el Distri to Cartagena de Indias, pueden ser usados para infraestructu ra del proyecto y/o funcionamiento de 
Transcaribe S.A. 

-------------~------------

2905Q_L_l!!l~uestos ____ _ 
29059002 Otros Recaudos ----

905902003 Rendimientos Financ. Fidubogotá - Distrito 
OTAL 

3.828.376 
304.371 

1.629.033.427 
---------+-------------

1.633.166.174 
---------------------------'--------

NOTA 8. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (3204) 

En este rubro se registraron la participación en acciones de cada uno de los socios de Transcaribe S.A. as í: 

---- ------~ 

A Diciembre 20~ ONISTAS No. ACC. 
--- - --------· 

C. DE CARTAGENA DE INDIAS 950 475.000.000[ 
------------ -------- -- ----, 

!SEGURIDAD 34 17.000.000! 
-------- --

IVIENDA 10 5.000.000 
BE 4 2.000.000 
----·----------. 

TUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA 2 1.000.000 --r---- ----------------
L 1000 1 .. 500.q_G9Jl00j -------- ------- -- -- --- - --- -- .-' 

El 8 de enero de 2004 el Distrito de Cartagena, en su condición de Accionista de TRANSCARIBE S.A., entregó 
en Usufructo setecientas (700) de sus acciones a la Nación (Departamento Nacional de Planeación y Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público. El Título de Acción No.1 se entregó a la Nación (DNP) para su custodia y 
apropiado ejercicio del Usufructo, mediante Acta suscrita el 8 de marzo de 2004 y de acuerdo al CONTRATO 
DE USUFRUCTO DE ACCIONES DE TRANSCARIBE S.A. DNP-005-04 suscrito entre el DISTRITO 
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y LA NACION (DEPARTAMENTO NACIONAL DE 
PLANEACION Y MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO). 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

El usufructo otorgado por el Distrito a favor de la Nación sólo comprende los derechos previstos en los 
numerales primero (1°) y cuarto (4°) del Artícu lo 379 del Código de Comercio Colombiano, es decir, los 
derechos de participación en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y de votar en ellas, y el 
de inspección de los libros y papeles sociales. Los demás derechos derivados de las Acciones en Usufructo 
continuarán en cabeza de los Accionistas. 

Duración 

El Contrato de Usufructo permanecerá vigente hasta pasado seis (6) meses contados a partir de la culm inación 
de las obras de construcción de la infraestructura física necesarias para la operación del SITM y defin idas en el 
Documento Conpes, de acuerdo a las fechas que Transcaribe llegue a establecer al respecto. 

NOTA 9. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (3225) 

Refleja los resultados obtenidos durante los años anteriores por la asociación de los ingresos no operacionales 
y egresos no operacionales: 

32250101 Exedentes Acumulados 
OTAL 

----------------------

NOTA 10. RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO (3230) 

2.143.451 

Refleja los resultados obten idos durante el año por la asociación de los ingresos y los gastos del periodo. 

resos Totales 2. 767.07 4.695 --
stos Totales (1 .978.048.291 \ -
01 2004 Sur2eravit o Excedente del Ejercicio 789.026.404 
L 789.026.404 

NOTA 11. SUPERAVIT POR DONACIÓN (3235) 

Refleja lo$ valores acumulados que el ente económico ha recibido por concepto de donaciones de bienes y 
valores. Se consideran superávit de capital aquellas donaciones correspondientes a bienes y valores que 
incrementan el patrimonio del ente. A Diciembre de 2004 se registraron en la contabilidad de TRANSCARIBE 
S.A. como donaciones un conjunto de bienes (Equipo de Computación y Comunicación) que el PNUD Col 
00/005 - Alcaldía Distrital de Cartagena de Indias, le entregó al proyecto TRANSCARIBE para in iciar su 
funcionamiento administrativo: 

[~m-su~or Donac-io_n_e_s _____________________________ ± 
NOTA 12. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR CONTRA 

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION- ACTIVOS (835510) (891516} 

. 40 .6~68~ 
40.666.842 

Su saldo representa el valor invertido en el proyecto en los diferentes conceptos (componentes) y según la 
fuente de los recursos, el saldo a Diciembre 31 2007 está formado: 

~
. / 

. 
r 

8355102001 Cqnstrucción de Troncales, Pretroncales 21.840.774.736 
8355102005 Ad uisición de Predios 27.391 .891.170 
8355102010 Plan de Manejo deJra_fi_~_o ____________________ ~~-------1_3_6_. 5_6_2_. 7~~~ 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 

[tE~~§JQi9_11_JDJ~i_i~6t2~í-ªi1~ q-º-~ª------------------- ___ ----~---·--2-.2-o-3 .-699.--17-4 
J83§_~j_Q_?_Q.11._ Estudios, Consultoría, Qperaciones ~studios Técnico ___ t----·_1_.98?_.0_7_8_.ª_?2 
.ª3551 0502?_ 1'{1l!i_gación, Relocaliz. y Compens_:_ª-.J§_foblación_hJectada __ 1 ._79_6d23:_~_6_3 
~!521º9131 Partidas sin Asig11aren el Plan_de Adguisición -------+- - - 582.920.229 

[9TAL 55.939.250.614 . __________ _ _ __ _.J__ 

NOTA 13.1NGRESOS 

OTRAS TRANSFERENCIAS- TRANSFERENClAS PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS (4428) 

En esta cuenta se registran las transferencias realizadas por la Alcaldía Distri tal de Cartagena de Indias D. T. y 
C., para gastos de funcionamientos de la vigencia 2007, conforme a lo establecido por el CON PES 3259 del 15 
de diciembre de 2003; Convenio entre el Distrito de Cartagena - GEPMU-Transcaribe; y Jos rendimientos 
financieros generados en la Fiduciaria los aportes del Distrito que fueron trasladados para gastos de 
funcionamiento. 

[~j-2-~-q-3-0 1 !~-~~~fere-~c-ia-s -D-is-tr-ito- Cart_a_g_e-na--d-e-1 ñd ias 
--------------- - --·----- - ---- ¡ 

----+----:LJ1j_?:Jº_1 J 70 
144280302 Transferencias Rendimientos del Distrito en la Fiducia 
~- --- ----··------ - - - ------- --- --------- - - --- --1 265.000.000 

j:l4?_~~_Q_Oj__QQ0_Y_?nlg_J!_jstri!g_c;!§'._Cartagen ª-:GEPMU:Ji.é!nscaribes 
2. 7 40.707.450 L _ __________ .l _Q!fl..L ______ .. _____________________ ____.._ _ ________ _ _ 

OTROS INGRESOS (48) 

Su saldo representa ingresos obtenidos por diferentes conceptos, tales como: venta de pl iegos, rendimientos 
financieros y otros ingresos. 

NOTA 14. GASTOS DE ADMINISTRACION (51) 

Corresponde a las erogaciones efectuadas por concepto de sueldos y salarios, contribuciones efectivas, aportes 
sobre la nómina y gastos generales; para garantizar el funcionamiento administrativo de la Entidad durante el 
Período. 

SUELDO Y SALARIOS (5101) 

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones y Causaciones por concepto de salarios y prestaciones 
sociales en que incurrió la entidad durante el año 2007. 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DICIEMBRE 31 DE 2007 - - -------- ------ ------- - - -

~_1Q_l~-ª_ Auxilio de Tra~_9_rte_ --
510124 Cesantías 

cial. Estimulo 
510125 Intereses a las Cesantías 
§1 0130 Cé!Qacitación , Bienestar So 
5101 46_ Contrato de Personal Tem~ oral 
510147 Viáticos 

51 01.§9 Bonificación ~ervic ios P restados (Juni~ 
510164 Prima Técnica 

------------------~--- - -
TOTAL - - -- - - ----

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (5102) 

- --- --------

--

-----~ 

1.068.494 --
70.968.143 

7.844.799 
4.006.520 

21.904.388 
3.823.790 

36.205.608 
27.698 .964 

1.001 .597.309 
·------~ 

El saldo de esta cuenta representa los pagos a los empleados por concepto de incapacidades durante el año 
2007. 

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (5103) 

1.916.874 
1.916.874 

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones por concepto de aportes a seguridad social y aportes 
parafiscales en que incurrió la entidad durante el año 2007. 

- - - -- ---------- ---- - - --- - - - - - -- -.----

510ª-9_2 Ae_ortes a Cala de Compef1S. Familiar, ICBF _ _,_,_S_E_.:._N_A _ ___ _ ____ -t--------

510303 _t\_Qortes a E.P._S __ . ----- ------- - - ---- ---'-------J----- --- --- - --

510305~_ot ización_-ª__B~gos Profesion_a_l_e __ s _ _ ______ __ _ _ _ _ ___ -t---- - - ----- -

510307 Cotiz. _~_ntidª-~~s de B_~_gimen Ahorro l_n_di_v_i_d __ u_a_l --- - ------- - - +-----------

TOTAL ---

GASTOS GENERALES (5111) 

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones y causaciones por diversos conceptos en que incurrió la 
entidad durante el año 2007 así: 

--------------~- . 

511111 Comisiones, tl9nQrarios y Servicios 
511113 VigJ_Iancia y__ Seguridad 
§1.:111.1__ Mater_@les L Suministros 
511115 Mantenimiento 
51 11 17 Servicios Públicos 
511 118 Arrendamientos ------ --

511119 Viáticos y__ Gastos de Viajes 

1

511121 lm[Jresos Publicaciones y Suscripciones 

§Jj__1~2__E_otoc~ _ _ 
511123 Comunicaciones _y Tran~orte 
511125 Seguros Generales ---
511 155 Elementos de Aseo y__ Cafetería 
511 164 Gastos Legales 

511165 lntang_lbles 

--
157.354.138 - -- --

1.972.000 
29.338.334 
18.262.938 
50.726.567 

204.217.200 
71.446.697 
39.394.251 

5.858.699 
11.947.180 

------~ 

12.165.724 
1.427.336 

---~ 

7.582.931 
15.979.020 

\\ 

w ­
,Jt~ 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A DIC IEMBRE 31 DE 2007 

~:flf9 .Qt~,;_G~§!Q~ s¡.;ii~rai;~-~---• =- ==~-~=-=--===-==--=--~E-----s~ú~~~~~ 
r~ü)r·A--15-: -PR-o~vls 10 "N; P.:G OTAMTENTÜ,- i5EP-REC-IACi-b r:f(53)-- ---- ---------- - ------- -------------

En este grupo esta reg istrado los gastos de depreciación por el usos de la propiedad, planta y Equipos. 

NOTA 16. OTROS GASTOS (58) 

Corresponde a las erogaciones efectuados por concepto de gastos 
ejercicios anteriores: 

NOTA 17. RESULTADO DEL EJERC ICIO 

bancarios, Gastos legales y Gastos 

El resultado del ejercicio es un excedente que resu lta de asociar los ingresos con !os gastos durante el periodo 
Enero 01 a Diciembre 31 ele 2007. 

--·· · ·· - '¡_ ---· _____ , __ , .. _, .. __ ,, ______ __ . -·- -------------------------------·---- -------- -

4 INGRESOS TOTALES b 2 . 767 . 074.69~ --------· -·- ·-· ·- ------- --~ ------------ ..... ... - -·----------- -- --------------.. --------------- ----------~------

~2~~~s~¡¡~:~J~~!~d~;;t~ deiEJe~cigio --- - --------· ___ _ . (
1 9:~()!is~~1 

-~ ~--1 
2e\ Ll-fe\J_vv~~'-~,_x/ 

ENRIQUE C. . ARTUNI GO;¡¡j:_'lZALE' WILLL~~ :VAL~ERHAMA HO fOS 
Cer nte hev1sor Ftscal 

/ - TP . No 32033 - T 
..... Ver Dictamen 

~{tjjú y J 

UIS u{.{~, zÁMBRANO 

Contador 
TP 47433~T 




