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PRESENTACION
Cartagena de Indias D.T. y C., marzo de 2008

Atendiendo las normas legales y estatutarias, presento a ustedes el informe de gestion
desarrollado por Transcaribe S.A. durante el ano 2007, previa su presentacion a los
Accionistas de la Sociedad.

Desde su conceptualizacion, el SITM TRANSCARIBE se ha convertido en una gran
promesa para la civdad de Cartagena de Indias y sus habitantes. Una promesa de
movilidad segura y amable, de renovacion urbanistica, de mejora de la calidad del
aire, y en general, una promesa de desarrollo social para todos; al proveer un servicio
publico de transporte urbano respetuoso del usuario, una infraestructura vial moderna
y zonas de espacio publico aptas para el encuentro ciudadano.

Con este gran compromiso, y con base en sélidos valores corporativos como la
honestidad, la responsabilidad y la eficiencia, la administracion de Transcaribe ha
frabajado infensamente junto con todos sus colaboradores, durante el ano que paso.

En el 2007 nuestras acciones tuvieron muchos frentes importantes de trabajo: En el
darea de Planeacion e Infraestructura, el inicio de la intervencion de la Avenida Pedro
de Heredia, entre los sectores El Amparo y Cuatro Vientos; en el drea Juridica, los
procesos de adquisicion predial y planes de reasentamientos, junto a la defensa
judicial de los intereses del Distrito y de la entidad; en el area de Operaciones, la
actudlizacion de la Matriz Origen-Destino para establecer la demanda real de
transporte publico colectivo de la ciudad; en el drea Administrativa, la sistematizacion
de todos los procesos a través de un software adecuado a las necesidades
instifucionales; en el drea de Control Interno, el inicio de la fase de diagnodstico para la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno - MECI; procesos todos
acompanados por la Secretaria General y liderados desde la Gerencia, bajo los
lineamientos de la Junta Directiva. Cabe destacar igualmente la labor de seguimiento
y apoyo del Viceministerio de Transporte y de su Unidad Coordinadora de Proyectos
SITM, guienes con su experiencia enriquecieron la gestion de la entidad.

Tres licitaciones publicas internacionales, para contfratar obras de gran alcance vy
complejidad (Tramo Amparo- Cuatro Vientos, Muelle de La Bodeguita, asi como el
tramo Cuatro Vientos - Bazurto), con sus respectivos concursos publicos de
interventoria, marcaron el ritmo de frabajo de la entidad. Paralelamente, y con miras a
mitigar y minimizar los impactos de estas sobre la ciuvdadania directamente afectada,
se apoyo6 al Distrito en la implementaciéon de los planes para los ocupantes del espacio
publico de la Avenida Venezuela, y el Plan de Reasentamientos para los residentes y
comerciantes de la Avenida Pedro de Heredia, junto a otras actividades prioritarias
para la administracién de Transcaribe como la socializacion del proyecto entre sus
diferentes publicos de interés (gremios, asociaciones, usuarios potenciales,
comunidades organizadas, transportadores, organismos de control, propietarios de
predios afectados, etc.). Por otro lado se realizd un minucioso ejercicio de definicion
del alcance real del proyecto, lo que permitié sentar las bases de un Documento
Conpes de seguimiento que permita la asignacion de los recursos necesarios para su
culminacion.

El inicio de las obras en la Avenida Pedro de Heredia, principal corredor comercial y
eje de movilidad de la ciudad de Cartagena de Indias que es también la via troncal
del SITM, suponia un hecho trascendental en el cronograma de obras proyectado, no
solo por lo que significaba en términos sociales, afectacion de comunidades -
residentes y comerciantes- sino ademds en el aspecto técnico de la construccion
misma. Hechos imprevisibles como la temporada invernal atipica, ocasionada por el
“Fendbmeno de la NiAa”, sumados a otros aspectos contractuales, impidieron el



avance de las obras de acuerdo con el ritmo estimado, lo que ha generado
incertidumbres totalmente comprensibles en la civdadania, las cuales han sido
atendidas de manera oportuna en diferentes espacios de concertacion, como los
liderados por la Personeria Distrital y otras instituciones.

Para el 2008 pretendemos continuar fortaleciendo la capacitacion y el sentido de
pertenencia de nuestros trabajadores, ya que el logro de los objetivos estratégicos
institucionales sélo pueden ser logrados con el apoyo de una organizacion de mujeres
y hombres comprometidos con la actitud de servicio de nuestra empresa, a los que
agradecemos su dedicacion y esfuerzo.

La Administracion de TRANSCARIBE S.A. estd consciente y convencida de la
trascendencia de este proyecto para el progreso de la ciudad, ya que sin duda
favorecerd un desarrollo social y humano, contribuird a solucionar algunos de los
problemas estructurales del Distrito, y en definitiva, mejorard la calidad de vida de los
cartageneros.

Con este proposito, hemos acogido en nuestro Plan de Accion para el presente ano el
Mandato Ciudadano impreso en el Programa de Gobierno y en el Plan de Desarrollo
del Distrito de Cartfagena “Porgue el Alcalde somos Todos”, para cumplir con el
objetivo de la actual Administracién y de la Alcaldesa Judith Pinedo Florez de ser
pioneros en el desarrollo de un sistema de transporte multimodal, donde se privilegie el
transporte colectivo y ambientalmente sostenible, alrededor de infraestructuras
peatonales y ciclorrutas, asi como espacios publicos amplios y ordenados para el
disfrute colectivo y el intfercambio de ideas que fortalezcan la formacion de
civdadania.

ENRIQUE CHARTUNI GONZALEZ



GESTION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SITM

TRAMOS 1Y 2

En el 2006 las obras del tramo India Catalina — Glorieta Santander se concluyeron en su
totalidad de 1.16 km. Actualmente se realiza la liquidacion del contrato con la firma
Conalvias S.A. al igual que el contrato de Interventoria con Ingecon. El valor del
contrato de obras fue de $22,203,735,211, y el de interventoria de $703,204,235.

£l ano pasado igualmente dimos inicio a las obras del tramo 2, desde el Amparo a los
Cuatro Vientos, tras la adjudicacion de la Licitacion Publica Internacional: LPI-TC-001-
06 a la firma Consorcio CCMV-Transcaribe 2, por un valor de $ 27.534.775.276, que

podemos resumir en la Tabla 1, y su avance se detalla en la Tabla 2.

La interventoria Técnica, Administrativa, Financiera y Ambiental de este contrato de
obra publica es realizada por la firma Ingecon S.A., la cual fue seleccionada mediante

concurso publico internacional.

Tabla 1: Valor contrato LPI-TC-001-06

DESCRFOCN VTOTA. N FOROENTAE]
1 - INFALANTE DE URBANSVIO Y ARCUTECTURA (ENTREGADO
por Consarcio Argitectura y motiliciad urbena CAVU (cartrato Fornede 2060713) $4.712.352.530 17,11%
Termrinos de refetendia ultino paraio Na.1.1.2
2 - BSTRUCTURAS - MIURDS DE OONTENCION Y BOK CULVERT $ 3.838.998.056 13,94%
3 - RDESHUVEDAS $ 3.955.702.058] 14,37%
4 - REDES SECAS - ABRACPTICA $ 1.668.846.580 6,06%

1 | 1

5 - REDES SHOAS - HECTRCAS $1.556.718.888 5,65%
6 - PAMVENTO $11.108.919.607] 40,35%
7 - GESTION SCCOOAVBENTAL $ 273.568.395; 0,99%
8 - IVPLANTE DE PLAN MANEJO DETRAHQO
(ENTREZADO por Unicn Termpordl Wiches Varges Saez (cortrato Fonede) $419.669.162 1,52%
Teninos de referenda uitino paradfo Na1.1.2
VALOR TOTAL DEL. PROYECTO $ 27.534.775.276,00) 1oo,oo°/1

Tabla 2: Avance de Obra Tramo 2!

" Fecha de corte: 15 de febrero 2008
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REDES
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DESCRIPCION Total Total acumulado
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ACUEDUCTO 11.207 1.035 9%
ELECTRICA 12.780 3.343 | 26%
| TELEFONICA 13.557 1.820  |[13% |
| PROMITEL 3.294 814 25%
GAS 2.652 566 21%
SEMAFORIZACION |3.065 503 16% N
|VOLYDATOS  |2.495 838 |21%
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En el ano 2007 también adelantamos proceso de licitacion publica para contratar la
ejecucion de las obras de construccion del muelle de la Bodeguila y la ampliacion de
la calzada y espacio publico del framo de la avenida Blas de Lezo, contrato suscrito
finalmente con la Union Temporal Grupo RAHS, el cual inicio en el mes de diciembre,
con un plazo de ejecucion de seis meses. La inferventoria a esta obra la realiza el
Consorcio Applus-Proes, seleccionado a través de concurso publico internacional. El
avance de esta obra se describe en las Tablas 3y 4.

Tabla 3: Avance de Obra Muelle de la Bodeguita?

? Fecha de corte: 15 de febrero de 2008

Programado
para el Avanc
ke . Total del|ejecutar Avance Total Acumulado ¢
Descripcién Unidad . acumulado
proyecto | 2008 (En unidades)
en %

(En
i unidades) ‘

1 S R— Programado | Ejecutado e
Via Troncal Km/Carril 0,254 0,254 0,00 0,00 0%
Via Mixta Km/Carril 0,254 0,254 0,00 0.00 0%
Espacio Publico m2 1.764 1.764 0,00 0,00 0%
Pilotes ml 2.682 2.436 1.636,02 1.153,26 | 61%
Perfileria mi 936 936 0,00 0,00 0%
Plataforma de | m2 1.944 1.944 0,00 0,00 %




Muelle

Bt s a ., R B

Muro Pantalla m3 117 117 0,00 0,00 | » O%—

Tabla 4. Avance Financiero contrato UT Grupo RAHS

T PROGRAM EJECUTAD
Via Troncal TEIAE PELCTR (ACUM) (ACUM)
Via Pre-Troncal ) . _ _ _
Via Mixta ) 5.966.930.621 5.656.727.975 |787.579.047
Espacio Publico ~14.712.352.530 3.525.989.458  1108.968.290
CicloRuta
Puentes Peatonales ) - B |
Puentes Vehiculares 7 1.902.521.888 1.736.932.067  1189.652.360
Box Coulvert / Deprimido 992.702.432 940.266.476  1150.362.989
Redes - 7.181.267.526 7.181.267.525 998.718.216
Mayor Cantidad de Obras por
Redes

Estaciones Sencillas 7
Estaciones de Integracién de
Cabecera ]

 Estaciones de Integracion Media
Estaciones de Transferencia

Plan de Manejo Ambiental y Social | 256.068.395 256.068.395 13.016.119

Plan de Manejo de Trdfico,

Senalizacién y Desvios 419.669.162 419.669.162 508.907.732

Otros 961.273.709 B 60.827.982
_”“‘__WLTOTAL 22.392.786.263 19.716.928.058 |2.818.032.735

En el 2007 también se iniciaron los procesos de seleccion para las obras e inferventoria
del framo 3 del SITM, de los Cuatro Vientos a Bazurto, procesos que tenemos previsio
cerrar y adjudicar en el primer semesire de 2008.

CONSULTORIA DE DISENOS

Con el fin de optimizar los disenos que habian sido parcialmente adelantados por
FONADE, en relacion con los framos de Amparo - Portal, Bazurto - India Catalina y
Bocagrande, se llevd a cabo la contratacidon de consultores mediante concursos
publicos de méritos, con rigurosos procesos de seleccion. Los avances en este fema
pueden resumirse asi:

a) Opftimizacion de los estudios y disenos esfructurales de puentes, estructuras de
drenaje, muros de contencion, pasos peatonales, estaciones de paradas y estacion
de transferencia y demdas obras complementarias.

Se desarrollaron los disenos de la superestructura del puente sobre el Portal, y se llevo a
cabo un levantamiento estructural de los puentes Bazurto y Chambacu para estudiar
su funcionamiento actual y evaluar los procedimientos adecuados para el caso en
que se requiera una demolicion, y se realizaron los disenos de la superestructura de las
estaciones de parada.



Dentro del desarrollo de los disenos de la superestructura del puente sobre el Portal, se
decidio que la mejor alternativa es no desplazar el canal Matute dadas las
observaciones de la Unidad Coordinadoera del Ministerio de Transporte, y conforme la
proyeccion de las pilas principales se concluyd proyectar dentro del mismo box
coulvert del canal un drea para cimeniacion de la pila que gravitara sobre ese punto
especifico. Denfro de las recomendaciones geotécnicas sobre muros, box, vy
estaciones recibidas se realizaron las respectivas observaciones y se recibieron nuevas
recomendaciones las cuales se analizaron de manera detallada. Sobre el puente
Chambacu se presentd la propuesta para realizar una escanografia estructural del
mismo de modo que se pueda realizar una modelacion para conocer la capacidad
de carga vy verificar si el mismo podrd soportar los requerimientos que en este orden se
le exija para la funcionalidad del proyecto, e igualmente se solicitd como actividad
adicional al proyecto, la obra no prevista de un semideprimido.

Se tienen disenadas fodas las Estaciones de Parada del corredor, excepto las que se
encuentran en el primer tramo.

b) Optimizacion de los estudios y disefios de relocalizacion de redes hidrdaulico
sanitarias, gas, drenajes y subdrenajes para la construccion tramos Bazurto - India
Catalinag; Glorieta Santander - Bocagrande y Amparo — Portal.

Se presentaron los disenos a las Empresas de Servicios Publicos para su aprobacion vy se
realizaron los respectivos ajustes para contemplar dentro de los costos lo concerniente
a las redes afectadas por el sistema. Se obtuvieron las aprobaciones de las redes de
Surtigas en cuanto a los inventarios y levantamientos de redes.

También se logrd la aprobacion de los disefos por parte de Acuacar S.A. ES.P. Se
estan realizando los Ultimos ajustes sobre los drenajes superficiales para definir las
estructuras relacionadas y verificar el funcionamiento del canal ubicado sobre el
sector de Santa lucia para garantizar la movilidad mediante la implantacion
adecuada del espacio publico.

En cuanto alos disenos de los drenajes principales la interventoria de los disenos realizo
las observaciones perfinentes, y se estd a la espera de las correcciones por parte del
consultor.

c) Optimizacion del diseno geométrico general incluida toda la altimetria y
elaboracion de los planes de manejo de irdfico para la consfruccion de los tramos
Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y Amparo — Portal: Se
llevaron a cabo actividades a partir del mes de junio, para determinar las versiones
finales corregidas tanfo de altimetria como planimetria de los framos en estudio.

Se optimizo la rasante en el tramo Portal-Amparo sobre los Ejes MD14 y Ml a la altura
del retorno operacional, minimizando la afectacion predial. Se realizd el empalme con
las bocacalles y se proyectaron las secciones arquitectonicas incorporando los
accesos a predios tanto en rampas como escalas peatonales. Se realizaron aforos
vehiculares para validacion de los enfregados por FONADE, para determinar la
variable de transito que serviria de insumo al disefo de pavimento.

lgualmente, se estudiaron siete alternativas para el framo Amparo-Portal, siendo la
Ultima una optimizacion desde el punto de vista operacional, transito, socioeconomica
y funcional. Se destaca la proyeccion de los muros estructurales sobre un paso
semideprimido, por la importancia que desde el punto de vista de la seguridad vial se
deben tener en la inclusion de los guardarruedas que permitan un retiro considerable
de los vehiculos respecto de los muros, los cuales presentan alturas hasta de cinco



metros. Se incorpord el frazado del muro de contencion teniendo en cuenta las
indicaciones del especialista esiructural y un espacio libre de guardarruedas de 60
cms.  aproximadamente; adicionalmente se prevido la circulacion ocasional de
peatones para efectos de mantenimiento de la bomba sumergible que funcionard en
el punto mas bajo del semideprimido para efectos de mantener drenada la zona e
igualmente se analizd el comportfamiento hidraulico del deprimido. Se entrego a la
Interventoria el andlisis de transito para el cdlculo de los ejes equivalentes de diseno
para la estructura del pavimento del tramo.

Se realizaron las modelaciones mediante el empleo de software especializado tipo PT
Vision Vi zum Version 4.10 para la demostracion desde el punto de vista de la variable
de fransito la justificacion técnica de la alternativa definitiva seleccionada por
Transcaribe para beneficio tanto del proyecto como de la ciudad. La misma fue
enviada a la Unidad Coordinadora de Proyectos del Ministerio de Transporte para su
revision. Actualmente se esta frabajando en las modelaciones de acuerdo con lo
solicitado por la UC del Ministerio.

El disenador geométfrico entregd un modelo del plan de obras y plcm de manejo de
frafico en obra para revision de la interventoria y para aprobacion del DATI.

El diseno Geométrico se entregd al consultor de Arquitectura para que incorpore todo
el mobiliario urbano vy el espacio publico.

d) Optimizacion de los estudios y disenos geotécnicos, y diseno de pavimentos para la
consfruccion de los framos Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y
Amparo — Portal.

Se llevaron a cabo las exploraciones geotécnicas de los box coulverls y el puente
Portal. Se presentaron las recomendaciones al ingeniero estructural para sus disenos y
se esperan sus comentarios al diseno de las cimentaciones especiales de las pilas del
puente sobre el portal. Se estan readlizando las exploraciones de campo para la
proyeccion de los muros del deprimido con base en las observaciones e indicaciones
desde el punto de vista constructivo del consultor estructural. En cuanto al tema de
diseno de pavimentos, ya se concluyeron todas las pruebas y los ensayos
deflectomeétricos de fodos los tramos y se esta analizando la posibilidad de conservar
al maximo la losa de pavimento del sector de Bocagrande.

Se estdn redlizando los ensayos complementarios para el deprimido del framo
Amparo-Portal. Bl consulfor luego de evaluar las observaciones de la Interventoria
sobre las recomendaciones técnicas sobre las Estaciones de Parada manifesto
ratificacion sobre dichas recomendaciones. Se estan realizando las modelaciones
matematicas requeridas para el cdlculo de la estructura de pavimenio del tframo
Amparo — Portal lo cual servird de insumo para el cdlculo de los volumenes de
excavaciones y rellenos que implica el movimiento de tierra para el proyecto, ya que
se cuenta con el insumo de tfransito para diseno. En cuantfo al fema de diseio de
pavimentos ya se concluyeron todas las pruebas y los erisayos de todos los framos. La
interventoria estda revisando las modelaciones matematicas requeridas para el calculo
de la estructura de pavimento del tramo Amparo - Portal.

Se hizo entrega del informe Geolécnico complementario para el deprimido. El
consultor, luego de evaluar las observaciones de la interventoria sobre  las
recomendaciones técnicas sobre las Estaciones de Parada, manifesto rafificacion
sobre dichas recomendaciones.



e) Optimizacion de los estudios catastrales de las afectaciones prediales de los framos
Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y Amparo - Portal necesarios
para la puesta en marcha y entrada en operacion del SITM, y acompanamiento social
en la elaboracion de dicho estudio.

Se enlrego la totalidad de los registros topogrdficos del framo y la tira topografica de
afectaciones prediales, productos que estd revisando la interventoria. Igualmente se
realizaron los levantamientos topograficos de los tramos Portal- Amparo y Bazurto-
India Catalina.

f) Optimizacion de los estudios y disefos de relocalizacion de redes de
telecomunicaciones (incluidas Colombia Telecomunicaciones fibra y cobre,
Distriseguridad, Costavision, Promigas telecomunicaciones, fibra optica, voz y datos
TRANSCARIBE) y semaforizacion para la construccion de los framos Bazurto - India
Catalina; glorieta Santander - Bocagrande y Amparo - Portal.

Se enfregaron a todas las empresas, todos los disenos aprobados, y se concluyeron 1os
inventarios de redes de telecomunicacion de Colombia Telecomunicaciones, para el
framo Portal - Amparo. Igualmente se llevaron a cabo los levantamientos e inventarios
de redes de Telecom del framo Popa - India Catalina.

g) Optimizacion de los estudios y disenos de relocalizacion de redes de energia
eléctrica y alumbrado publico para la construccion de los framos Bazurto - India
Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y Amparo - Portal. ‘

Se tienen los disenios aprobados tanto de Portal - Amparo como de Bazurto-India
Catalina, y se cuenta con los levantamientos e inventarios de redes actuales
suministrados por Electrocosta. Se esta a la espera del diseno planimeétrico definitivo de
Bocagrande para el diseno de la relocalizacion de redes eléctricas, silo amerita.

h) Opfimizacion del diseno del plan de manejo ambiental y gestion social para la
construccion de los tramos Bazurto - India Catalina; Glorieta Santander - Bocagrande y
Amparo - Portal.

Se llevo a cabo la descripcion del proyecto, los componentes y la linea base. Se
culmino el levantamiento forestal tanto de los framos Bazurto - Popa como Popa -
India Catalina, y se esta a la espera de los datos de campo del levantamiento forestal
del framo de Bocagrande. Ya se encuentra listo el PMA del tframo Amparo — Portal, y
solo hace falta la definicion de los costos del mismo.

i) Arquitectura: Se fiene concebido todo el proyecto desde el punto de vista
arquitectonico. Luego de analizada la situacion de movilidad peatonal sobre el paso
deprimido se presenfo un diseno arquitectonico especial para ese sector
proyectandose una plazoleta en zona dura para visitantes y turistas. Por otro lado se
realizd una proyeccion tridimensional de la solucion de acceso al Portal-Patio-laller en
la que se puede observar la manera como se visualizard el puente y la glorieta, sobre
la cual también se proyectara una zona de espacio publico dura. Se proyectaron las
secciones, rampas y accesos a predios para su respectivo estudio catastral. Se realizo
el andilisis de proyecciones de muros y muretes para la respectiva inspeccion desde el
punto de vista geotecnico y estruciuratl.

Se esta trabajando sobre la implantacion del espacio publico sobre la geometria en
planta entregada por el disenador geometrico.

[



Se entregd una implantacion arquitectonica sobre el sector de Bocagrande para
analizar la mejor alternativa desde el punto de vista operacional del proyecto sobre
este sector.

SUPERVISION Y ASESORIA

Las actividades de supervision asignadas a la Direccion de Planeacion e
Infraestructura han sido desarrolladas por ingenieros asesores en las diferentes areas
de especializacion, para atender todos los aspectos relacionados con las labores de
la interventolia, los constructores y los consultores de los estudios en ejecucion.

Se tienen confratados doce ingenieros, en las especialidades de consfruccion,
geotecnia y pavimentos, estructuras, hidrdulica, eléctricas, transito, presupuesto y
programacion de obra, y residencia de obras, medianie confratos civiles de
prestacion de servicios, modalidad escogida por la ausencia de suficiente personal de
planta para atender fodas estas actividades.

PROYECTOS
COMPONENTE TRANSPORTE ACUATICO DEL SITM

Se llevd a cabo el estudio de toma de la informacion del componente acudtico, para
establecer las variables bdsicas para su modelacion, lales como las encuestas de
preferencia, actualizacion de informacion de vigjes actuales, la matriz acudfica
Origen-Destino. Para ello se realizaron encuesias aleatorias en las zonas de influencia
del medio acudtico, en los sectores del Centro, Bocagrande, Castillogrande, Manga,
Crespo, Torices, Pie de la Popa, Albormoz y el Bosque. También se efectuaron
entrevistas en el sector industrial, y una evaluacion de la movilidad de pasajeros
regulares (no turistas) a las zonas insulares, estableciendose un total de 1.507 vigjes
diarios a Tierrabomba, Cano del Oro, Bocachica y Bard.

Entre las conclusiones se destaca que existe una favorabilidad del modo acudtfico del
71 %.

£l desarrollo de este componente estd sujeto a la continuacion de estudios adicionales
referidos al diseno de las embarcaciones tipo, y a la definicion de las rutas en funcion
de los canales disponibles y ofros proyectos distritales complementarios.

OTRAS ACTIVIDADES DE PLANEACION

De manera permanente se ajustaron los estimativos de costos y presupuestos para la
elaboracion del Plan de Adquisiciones del Proyecto para presentacion ante la Unidad
Coordinadora del Ministerio de Transporte y el Banco Mundial, asi como el suministro
de informacion relacionada con la ejecucion presupuestal del proyecto.

Igualmente conformamos el equipo de trabajo institucional que acometio la tarea de
elaboracion  del proyecto de Documento Conpes de Seguimiento, actividad
encaminada a establecer los recursos necesarios para el proyecto en toda su
dimension y su justificacion, para lograr el cierre financiero del mismo vy su financiacion.

La Direccidn de Planeacion viene realizando una labor de observacion de las
diferentes funciones y procesos a cargo de la dependencia, con el fin de armonizarlas
con las actividades de planeacion, programacion de los planes a corfo, mediano vy



largo plazo, la interaccion con los diferentes proyectos de la Administracion Distrital, la
actualizacion tecnoldgica e institucional y las relaciones con el Gobierno nacional.



GESTION OPERATIVA

La Direccion Operativa fue creada en el ano 2007 junto con otros cargos, con el fin de
adecuar la estructura organizacional a los objetivos corporativos, reforzando las areas
misionales de la empresa.

El proposito de esta Direccion es implementar el control de la operacion del sistema de
fransporte masivo; supervisar la gestion de los concesionarios de operacion y recaudo;
llevar a cabo la inspeccion de la flota de los concesionarios de la operacion; la
planeacion a corfo plazo del sistema, asi como la programacion de los diferentes
servicios del SITM.

La Direccion de Operativa quedd conformada por el Director y tres profesionaies
especializados en Recaudo, Tarita y Planeacion y Programacion de Transporte.

Durante el ano 2007 actualizamos la Matriz Origen Destino de Viajes de pasajeros de la
ciudad de Cartagena, mediante los estudios de frecuencia, ocupacion visual, ascenso
y descenso de pasajeros del fransporte publico colectivo de la ciudad. El informe final
correspondiente a este estudio arroja resultados tales como un aumenio de o
demanda en un 3.5 % del 2002 hasta la fecha, a una tasa promedio del 0.7% al ano, o
cual no representa cambios significativos en la demanda de tfransporte publico
coleclivo de la ciudad. De lo anterior se pudo deducir que a pesar de que la
demanda de transporte publico colectivo ha aumentado considerablemente, gran
porcentaje de la misma estd siendo movilizado por transporte informal (mototaxis y
taxis colectivos)

Con esta informacion definimos las rutas del SITM, y la modelacion de las diferentes
alternativas del mismo, el cdlculo de los parGmetros operativos de las rutas (intervalos,
frecuencias, demanda de pasajeros, numero de flota, ciclos de ia rutas, longitudes e
IPK - Indice de Pasajeros por Kilbmetro-, carga maxima, recorridos promedio diarios,
entre otros). Una vez establecidos tales pardmetros, nos encontramos haciendo la
distribucion de las concesiones futuras de los operadores.

La preparacion del prepliego para las concesiones de la operacion y el recaudo, con
todos sus anexos técnicos, apéndices y proformas; la modelacion y calculo de la tarifa
técnica del Sistema, entre otfras constituyen nuestras actividades.

Con el objeto de definir la cantidad de vehiculos que estan en operacion vy
determinar cudntos hay que chatarrizar con la enfrada del nuevo sistema, estamos
realizando el inventario fisico de los vehiculos de transporte publico colectivo que
operan en la ciudad. El insumo del inveniario fambien serd ulilizado dentro del modelo
de estructuracion de la tarfa de pasagjeros para determinar el costo de la
chatarrizacion.

Esta informacion serd cotejada con la informacion oficial suministrada por el DATT.

Este frabajo ha sido concertado con las empresas fransporfadoras en reuniones
periddicas, pero cabe anotar que ha sido una labor ardua por la aprension de los
empresanos del fransporte respecto del futuro sistema.

Tras los andlisis previos para la elaboracion del Documento Conpes de seguimiento, se
planted la alternativa de contemplar la integracion del 100% de la demanda del
sistema de fransporte masivo, es decir para integrar fisica, tarifaria y operacionalmente
las rutas alimentadoras, auxiliares, tfroncales, complementarias y acudtica, estudio que
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se hizo con el apoyo del ITDP. La gestion de la modificacion del documento Conpes se
busca conseguir nuevos recursos para la adecuacion de las rutas alimentadoras vy
auxiliares, las cuales hacen parte del sistema.

PROYECTO DE DOCUMENTO CONPES DE SEGUIMIENTO

Como partes de las recomendaciones establecidas en el Conpes 3368, en el cual se
identifico la necesidad de realizar un Documento Conpes de seguimiento para la
civdad de Cartagena, hemos venido trabajando en la elaboracion del mismo con el
apoyo del Ministerio de Transporte, el Deparfamento Nacional de Planeacion (DNP) vy
el Ministerio de Hacienda.

En este proyecto se establecen las condiciones para redlizar la adicion de los recursos
necesarios para la culminacion de las obras del SITM y de otras obras necesarias para
su correcta operacion, como son las vias para las rutas pretroncales. Igualmente se
incluye el avance que ha tenido el proyecto en su ejecucion tanto en la construccion
de la infraestructura como en los aspectos socioambientales y socioecondomicos.



GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

INFORMACION FINANCIERA

Duranie el ano 2007 se recibieron aportes del Distrito por valor de VEINTHUN MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS
TREINTA Y UN PESOS MCTE ($21.971.228.531.00). Los rendimientos financieros generados
por los recursos aportados por el Distrito y la Nacion durante la vigencia en mencién,
ascendieron a la suma de $3.176.455.761 asi: Nacion $1.547.422.334 vy Distrito
$1.629.033.427. Los rendimientos generados por la inversion de los recursos aportados
por la Nacion fueron girados a la Direccion General de Crédito Piblico y Tesoro
Nacional, dando cumplimiento a lo establecido en la Clausula 7 del contrato de
Encargo Fiduciario suscrito con Fiduciaria Bogotd. A diciembre 31 de 2007 quedod
pendiente por girar los rendimientos generados en el mes de diciembre por valor de
$91.100.171, los cuales fueron girados los primeros dias de enero del presente ano.

Con los aportes del Distrito y la Nacion, se efectuaron pagos durante la vigencia fiscal
de 2007 por valor de $40.190 millones correspondientes a pagos de los contratos de
obra e interventoria del primer tramo, obra e interventoria del segundo tramo,
anticipo obra Muelle de la Bodeguita, ejecucion del Plan de Reasentamiento,
adquisicion de predios, socializacion del proyecto, optimizacion de disenos faltantes y
asesorias técnicas.

i Distrito realizé la fransferencia de los recursos para el funcionamiento de Transcaribe
S.A. durante la vigencia 200/.

INFORMACION CONTABLE

Se prepard vy presentd la declaracion de la retencidon en la fuente de los meses de
diciembre de 2006 a noviembre de 2007. Igualmente se hizo la preparacion y
presentacion de la declaracion de Retencion de Industria y Comercio de los bimestres
del afo 2007, aligual que la declaracion de rentas y complementarios ano 2006.

Por otro lado, se llevd a cabo la homologacion del Plan General de la Contabilidad
Publica al nuevo Régimen de la Contabilidad Publica, la preparacion y envio de la
informacion correspondiente a los fres primeros frimesfres del 2007 a la Contaduria
General de la Nacion; la preparacion y envio de la informacion financiera del
proyecto a la Unidad Coordinadora del Proyecio (UCP), correspondiente a los tres
primeros trimestres del ano 2007; elaboracion y envio de los informes final afo 2006 e
intermedio ano 2007 a la Contraloria, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
5544.

fambién se envio a la Confaduria General de la Nacion la informacion relacionada
con el Boletin de Deudores Morosos, y se realizd la conciliacion mes a mes de los datos
presentados por la Fiduciaria con la confabilidad de la entfidad.

Otras actividades de resaltar son el proceso de causacion y pago oportuno de las
cuentas del ano 2007, cdlculo y registro contable mes a mes de las depreciaciones y
amorlizaciones, preparacion y presentacion a la Junta Directiva y Asamblea de
Accionistas de Transcaribe S.A. de los estados financieros con corie a diciembre de
2006.

INFORMACION ADMINISTRATIVA

Se llevo a cabo la liquidacion y pago de los aportes parafiscales y de seguridad social
correspondientes a cada uno de los meses de la vigencia en mencion, asi como la
revision del proyecto de Documento Conpes de seguimiento.



fambién se hizo parte del comité de evaluacion de las propuestas presentadas en los
procesos de interventoria del Tercer Tramo Cuatro Vientos-Bazurto, obra e interventoria
del Muelle de la Bodeguita, asi como en las comisiones de frabajo para la
estructuracion de los pliegos y términos de referencia respectivos, y en general se
‘participd en la evaluacion de propuestas de los procesos licitatorios para la
adgquisicion de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la enfidad.

En la parte de capacitacion, se asistio a la jornada de actualizacion de la version 2007
del Manual Financiero, organizado por la UCP en Bogota.

Se prepard toda la informacion requerida por el Banco Mundial en sus visitas a la
entidad, se tuvo participacion en las reuniones del Comité Fiduciario del proyecto.

lgualmente, durante el 2007 se realizaron mejoras a las instalaciones para la
adecuacion de nuevos puestos de trabajo, de acuerdo con la ampliacion de la
planta de cargos y del stalf de asesores de la entidad, en aras de brindar un servicio
eficiente a la comunidad.

INFORMACION PRESUPUESTAL Y DE TESORERIA

Se llevo a cabo la actualizacion de la correspondencia rubro-cuenta de acuerdo al
nuevo plan de cuentas de la Confaduria General de la Nacion, y se hizo la
incorporacion del presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversion para
la vigencia 2007,

Transcaribe S.A. cumplid con el pago oportuno de sus obligaciones durante la vigencia
2007.

Se prepard el Presupuesto de la entidad para la vigencia 2008, de funcionamiento, y
se brindd apoyo a la Direccion de Planeacion e Infraestructura en la preparacion del
presupuesto de inversion para vigencia 2008. Este presupuesto fue presentado a la
Junta Directiva de la entidad, la cual o aprobd en su reunion del 20 de diciembre de
2007.

FRAN



GESTION JURIDICA

DEFENSA JURIDICA DE TRANSCARIBE S.A.

Dentro de los logros que podemos destacar de la gestion institucional del ano 2007, se
encuentra la efectiva defensa juridica de los intereses de Transcaribe S.A. adelantados
por el equipo de la Oficina Asesora Juridica de la entidad.

Durante el ano anterior, la sociedad CONALVIAS S.A. contratista del primer tramo
(India Catalina-Glorieta Santander), inicid trdmite de Amigable Composicion ante la
Sociedad Colombiana de Ingenieros, solicitando como pretensiones el reembolso del
porcentaje de impuesto de fimbre retenido; la cancelacion de perjuicios por el
supuesto pago atrasado del anticipo, mdas sus respectivos intereses moratorios, a la
tasa de usura mas alta permitida por la ley, el reembolso de las comisiones bancarias
sufragadas por concepto de la garantia que respaldaria el buen manejo del anticipo,
pretensiones que sumadas ascendian a la suma de $330.609.516,31 pesos. La defensa
juridica de la enfidad fue acogida en su totalidad, y en consecuencia fueron
rechazadas todas las pretensiones de Conalvias S.A.

Con respecto a la actividad procesal de la entidad, se framitaron los siguientes
negocios en los Juzgados y Tribunales de Cartagena, en los que ha sido parte
Transcaribe, y/o negocios en los que es necesario hacerles seguimiento puesto que la
conlingencia afecta los infereses de la enfidad, los cuales se relacionan «
continuacion:

Clvit
1. | CLASE DE PROCESO EJECUTIVO B
| DEMANDANTE Concesiones y Construcciones Lida. -
| APODERADO
DEMANDADO Distrito de Cartagena e M L
| |JuzGADO Tribunal Adminisirativo de Bolivar - 5
~__|RADICADO 13-001-23-31-004-2005-01876-00 ) -
APODERADO DISIRITO Dr. Rafael Amador. = ==
ESTADO ACTUAL La Tesoreria Distrital consigno los Titulos Judiciales, lo cual
e ) . permitié la terminacion del proceso. i -
2. | CLASE DE PROCESO EJECUTIVO L .
| DEMANDANTE E.S.E. JOSE PRUDENCIO PADILLA -
APODERADO DISTRITO Dr. Edward Dickens -
DEMANDADO | Distrito de Cartagena 7 )
JUZGADO Juzgado sexto Civil del Circuito -
RADICADO 00408-2005 .|
ESTADO ACTUAL Proceso vigente. Se envid memorial a la Oficina Juridica
de la Alcaldia Distrital solicitando designar apoderado o
procesos juridicos vigentes contra el Dislrito  de
Cartagena que repercuten direciamente en el
funcionamiento de la entidad; a la fecha no se ha
obtenide respuesta ni en el juzgado se ha producido
B ) | acfividad alguna. e

ADMINISTRATIVO

3. | CLASE DE PROCESO NULIDAD B -
DEMANDANTE PEMAPE -
APODERADO Dr. Pedro Manuel Pereira Ramos
DEMANDANTE ) - ) B —
DEMANDADO Res. No. 499 de junio 16 de 2003 y Res. No. 669 de julio 29 |



et de 2003 expedidas por el alcalde de Cartagena B
JUIGADO Tribunal Administrativo de Bolivar 0 el
RADICADO 002-2004-00518-00 B 1
ESTADO ACTUAL Se encuentra en la procuraduria provincial No. 21 para

que emitan concepto al respecto. Esta en este estado
desde el dia 26 de marzo de 2007, fecha en la que el
tribunal envid el expediente con oficio No. 1402. Proceso
vigente. Se requirid a traves de memorial dirigido a la
Jefe de la Oficina Asesora de la Alcaldia Distrital que los
apoderados realizaran su  funcion de custodia vy
vigilancia con relacion a este proceso. A la fecha no se
. , ha pronunciado la oficina juridica del Distrito. =y
4. | CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR g D L ) ) o
| DPEMANDANTE Miguel Garcia Cruz y ofros
APODERADO Actua en nombre propio
DEMANDANITE
| |DEMANDADO TRANSCARIBE S.A. ] e
~ |JUIGADO Cuarto Administrativo del Circuito de Cartfagena
|RADICADO 004-2005-01183-00 A r
ESTADO ACTUAL En espera que se fije fecha para realizar audiencia de
pacto de cumplimiento. Es necesario para continuar el
framite de la accion, que los demandantes a sus
. expensas soliciten la publicacion de edictos.
5. | CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR ( Incidente de Desacato) -
| PEMANDANTE Leomolfo Benitez H. y ofros. ol
APODERADO Dr. Danilo Contreras Guzman.
| DEMANDANTE X
| DEMANDADO TRANSCARIBE S.A. R
JUZGADO Cuarto Administrativo del Circuito de Cartagena
RADICADO 004-2005-00965-00 L
ESTADO ACTUAL Sin novedad. Expediente se encuentra en el despacho
: para fallo. [ A D ) e
5. | CLASE DE PROCESO ACCION DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO LN

B DEMANDANTE Jose William Ferreira P
APODERADO German Vergara Diaz y Maria Fugenia Vergara Pombo.
DEMANDANITE ol
DEMANDADO TRANSCARIBE S.A. INE
JULGADO Primero Administrativo del Circuito de Carfagena

i RADICADO 004-2006-00410-00 ) e
ESTADO ACTUAL Se rindio informe detallado acerca de los hechos

contenidos en el oficio No. 037 de 200/. El dia 5 de
sepliembre  del ano en curso nos nofificaron
personalmente el auto admisorio de la demanda, nos
dieron fraslado por el término de 10 dias hdabiles para
contestar. El 19 de septiembre de 2007, estando dentro
del término legal procedimos a radicar en la secretaria
del tribunal respectivo la contestacion de la demanda. A
la fecha el expediente estd pendiente de entrar al
despacho. El dia 19 de noviembre de 2007, el abogado
del demandante, Dr. German Vergara, solicita que se
abra el proceso a pruebas. En espera de que se
produzca la fijacion en lista.

6. | CLASE DE PROCESO ACCION POPULAR -
DEMANDANTE Personeria Distrital de Cartagena .

I APODERADO Nasly Sanchez Zapateiro { Personera delegada Derechos

it



[DEMANDANTE

| Humanos)

DEMANDADO Distrito de Cartagena, y IRANSCARIBE S.A. e
JUZGADO Juzgado Once Administrativo del Circuito de Carfagena. |
RADICADO 11001-33-31-004-2006-01403-00

ESTADO ACTUAL

Fl dia 5 de septiembre del ano en curso nos notificaron
personalmente el auto a traves del cual ordenan vincular
a Transcaribe S.A. dentro del framite de esta accion, esto
porque inicialmente el actor no demando a Transcaribe,
sino que en la contestacion de la demanda el abogado
del distriio considero pertinente hacer uso de la figura
procesal de DENUNCIA DEL PLETO. Es asi como
aparecemos en el escenario de esta accion popular, y el
dia 18 de septiembre de 2007, estando dentro del
término legal procedimos a radicar en la secretaria de
fos juzgados administrativos la  confestacion de la
demanda. A la fecha el expediente esta pendiente de
entfrar al despacho. El dia miércoles 14 de noviembre se
realizo la audiencia de pacto de cumplimiento en el
despacho del respectivo juzgado. El Distrito formuld una
propuesta con relacion al objeto de la litis. Transcaribe no
formuld propuesta dado que, como lo  argumentd en su
demanda, el hecho que ocasiona la controversia se
escapa de la compeliencia de la entidad.

| CLASE DE PROCESO

ACCION POPULAR

ESTADO ACTUAL

| DEMANDANTE Sociedad Anfonio Araujo y CIA S.A.y Ofros...
APODERADO Jairo Miguel Delgado Arreta
DEMANDANTE
DEMANDADO Distrito de Cartagena y IRANSCARIBE S.A. -
_[JUIGADO Juzgado Quinto Administrativo del Circuito de Cartagena
_[RADICADO 2007-00083-00 _

El dia 5 de septfiembre del ano en curso nos notificaron
personalmente el auto admisorio de la demanda,
concediéendonos 10 dias habiles de ftraslado para
contestar. El 18 de septiembre de 2007, estando deniro
del término legal procedimos a radicar en la secretaria
de los juzgados administrativos la contestacion de la
demanda. A la fecha el expediente esta pendiente de
enfrar al despacho. Se estd en espera del pago de las
expensas para la publicacion de edictos, y continuar con
el framite del proceso.

CLASE DE PROCESO

ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE ANTONIO JOSE BUSTAMANTE BARRIOS s
APODERADO SIN APODERADO
ACCIOANANTE -
__|ACCIONADO TRANSCARIBE S.A.
 1JUIGADO Juzgado Trece Civil Municipal de Cartagena
RADICADO

ESTADO ACTUAL

El dia guince (15) de agosto de 200/, se nofifico la
admision de la Accion de Tutela. Bl dia veintiuno (21) de
agosto del mismo ano radicamos informe con relacion a
los hechos que el actor considera violatorio de sus
derechos fundamentales. El juzgado resolvio no tutelar los
derechos del actor, por no encontrarlos vulnerados.

CLASE DE PROCESO

ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE

ROY MARIELO

APODERADO

SIN APODERADO




__|ACCIOANANTE .
) ACCIONADO | TRANSCARIBE S.A. ) a i
. [JUZIGADO Juzgado Primero Penal Municipal de Cartagena
B RADICADO - h
ESTADO ACTUAL EL veintiuno (21) de noviembre del afio 2007 se contesto
i - s la futela de la referencia. ™
7. | CLASE DE PROCESO ACCION DE TUTELA
- ACCIONANTE ROSIRIS ACUNA p—
APODERADO SIN APODERADO
B ACCIOANANTE ‘ _ “
| ACCIONADO TRANSCARIBE S.A.
B JUIGADO Juzgado Noveno Civil Municipal
RADICADO ul N
ESTADO ACTUAL EL veintiséis (26) de noviembre del ano 2007 se contesto
B o - ) la tutela de la referencia. o L
7. | CLASE DE PROCESO | ACCION DE TUTELA
ACCIONANTE CALBOT REY DILBERT n
APODERADO SIN APODERADO
ACCIOANANIE .
ACCIONADO TRANSCARIBE S.A. B .
~ 1JUIGADO Juzgado Quinto Penal Municipal
B RADICADO ) e
ESTADO ACTUAL EL veinfisiete (27) de noviembre del ano 2007 se impugno
el fallo proferido. o

CONTRATACION

Nuestros procesos de confratacion obedecen a principios de seleccion objetiva,
tfransparencia, responsabilidad y economia, propios de la funcion administrativa.
Conforme a o anterior, la actividad contractual de la enfidad se desarrolla sujeta a los
postulados de la Ley 80 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios. Conforme al arficulo
13 de la misma ley, los procesos financiados con dineros del Banco Mundial se sujetan
a las reglas de tal organismo.

Durante la vigencia 2007 realizamos un completo estudio de la reforma de la ley 80 de
1993 a fin de llevar a cabo una planificacion de la actividad contractual sujeta a la
. nueva normatividad.

La Oficina Juridica efectia de manera permanente chequeos de los documentos
. soporte de las conirataciones, y de las necesidades de los distintos departamentos
plasmadas en los Estudios de Conveniencia y Oportunidad.

Con el anterior fundamento, la enfidad adelantd procesos publicos de contratacion
directa para satisfacer sus necesidades operativas y de gestion, tales como la
optimizacion de estudios y disenos de los framos Bazurto — India Catalina; Glorieta
Santander - Bocagrande y Amparo Patio Portal, asi como otros servicios como revisoria
fiscal y suministro de tiquetes aéreos, adelantados mediante procesos abiertos de
seleccion.

Dentro de los procesos de contratacion de las obras de infraestructura, se adjudico la
Licitacion Publica Nacional para la construccion del Muelle de la Bodeguita,
ampliacion de la calzada y espacio publico de la Avenida Blas de Lezo, contrato
adjudicado a la Union Temporal Grupo Rahs, por valor de $4,9/76.153.698 de pesos
m/cte.



flambién realizamos la apertura de la licitacion publica internacional para la
construccion del framo Cuatro Vientos - Bazurto (tramo tres), cuyo cierre estd previsto
para el 2008.

Paralelos a los anteriores procesos de ejecucion de obras, se adelantaron los
concursos publicos internacionales para seleccionar las respectivas asesorias e
interventorias técnica, administrativa, financiera y ambiental para el Muelle de la
Bodeguita, contrato suscrito con el Consorcio Applus-Proes. Para el caso del tramo
Cuatro Vientos — Bazurto, el proceso se encuentra en etapa de solicitud de No
Objecion a la evaluacion técnica vy financiera, frdmite que se surte ante el Banco
Mundial. Se prevée su adjudicaciéon para el mes de marzo de 2008.

lgualmente llevamos a cabo una licitacion para la adqguisicion de equipos de
computo, discos duros de almacenamienio de datos, sistema de impresion, escaner,
memorias RAM, baterias de respaldo; licencias de oficina y actualizaciones, asi como
la instalacion de dichos equipos, para cubrir las necesidades de la empresa, contrato
suscrito finalmente con la sociedad Colcdmputo Lida., por un valor de $212,78%.190.

CONVENIOS CON EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

La oficina Juridica de Transcaribe S.A, en aras de optimizar el frabajo del contratisia y
de evitar confratiempos, de manera oportuna al inicio de cada tramo suscribio
convenios con las empresas de servicios publicos: Electrocosta, Aguas de Cartagena,
Surtigas, Costavision, Telecom, Distriseguridad, Promitel, Organizacion de Publicidad
Exterior OPE (empresa concesionada para el amoblamiento urbano del Distrifo de
Cartagena de Indias) y U.T. Alumbrado Publico.

El objeto de estos convenios es garantizar para Transcaribe S.A la no intervencion de
estas empresas en el lugar de las obras, y a su vez garantizarle a las empresas de
servicios publicos la reposicion de las redes que resultaren afectadas con ocasion a la
construccion del corredor del sistema integrado de tfransporte masivo, frabajando de
esta manera de forma coordinada por el bien de la ciudadania cartagenera. No
obstante lo anterior, en los mencionados convenios se resalfa que esta enfidad no se
compromete ala ampliacion, ni cambios de redes que no resultaren afectadas con la
construccion del corredor del SITM.

Cada circunstancia particular que se presente con las empresas de servicios publicos
referenie a sus redes se estudia, y analiza en la direccion juridica, evitlando de esta
manera complicaciones  futuras, fundamentdndonos en el articulo 209 de la
constitucion politica de Colombia que senala “la funcion administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de las funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus ordenes,
tendrd un control interno que se ejercerd en los términos que sefnale la ley."

Las diferentes empresas con la suscripcion de este convenio, autorizan a Transcaribe
S.A., como ente gestor del sistema integrado de fransporfe masivo para Cartagena de
Indias; para la realizacion de las actividades necesarias para la ejecucion de las obras
de infraestructura del SITM, en los términos acordados en cada uno de los convenios.-



Semanalmente se realiza seguimiento de las actividades realizadas en el lugar de las
obras y que afectaren a cada una de las empresas de servicios publicos y/o
Transcaribe S.A juridicamente.

Existen casos particulares como el de Colombia Telecomunicaciones S.A ES.P., que
cuenta con la mayor infraestructura de comunicaciones del pais, y es la responsable
de la mayor canfidad de redes de comunicaciones tanto publicas como privadas en
Colombia, es proveedor de los demdas proveedores de servicios de
telecomunicaciones nacionales, asi mismo opera y mantfiene de manera eficiente
redes con servicios de felecomunicaciones a lo largo y ancho del pais;
consecueniemente, en este caso se suscribid convenio por todo el corredor y las
partes acordaron la celebracion conjunta, antes del inicio del framo correspondiente
la suscripcion de un anexo técnico.

Es oportuno senalar que para todas las empresas de servicios publicos no es posible
suscribir el convenio para todo el coredor como por ejemplo el caso de Electrocosta,
pues en algunas partes de la ciudad las redes eléctricas son subterradneas y en otras
aéreas y de acuerdo al criferio del manejo arquitectonico las obras se afectaran de
manera diferente, por lo que hemos considerado saludable para las partes suscribir un
convenio al inicio de cada framo.

Estos convenios debidamente suscritos y publicados reposan en el archivo de la oficina
juridica y por infermedio del asesor técnico encargado se le remiten copias al
interventor correspondiente de cada tframo.

En la actualidad se realiza el seguimiento oportuno de estos convenios, y se estan
proyectando los convenios para el framo proximo a iniciar.

Al detallar las empresas de servicios publicos, mencionados a la Organizacion de
Publicidad Exterior (OPE), por las siguientes razones: mediante resolucion No 1456 del
veintitrés (23) de Diciembre del 2002, previa licitacion publica nacional mupe-001-2002,
se adjudico el contrato de concesion a la Organizacion Publicidad Exterior Ltda. O.P.E.,
cuyo objeto es ejecutar los proyectos de amoblamiento urbano, los cuales incluiran la
comercializacion, instalacion, administracion, diseno, mantenimiento y explotacion
multiple de los elementos que constituyen el amoblamiento urbano, en el Distrito de
Cartagena.

Consecuentemente, en virtud del proyecto de transporte masivo TRANSCARIBE S.A, se
requiere trasladar parte del mobiliario urbano ubicado en el corredor de fransporte
masivo y la instalacion del mobiliario propio del proyecto, de conformidad con los
disenos arquitectonicos urbanisticos del espacio publico, y teniendo en cuenta que
existe un conirato de concesion vigente enire el Distrito de Cartagena y la empresa
OPE que faculta a estos ultimos para explotar el mobiliario urbano dentro del ferritorio
de la civudad, se hizo necesario suscribir un convenio con el proposito de fijar las bases
para que O.P.E y Transcaribe S.A realicen la instalacion, retiro |, fraslado y reinstalacion
de las piezas de mobiliario urbano que seran ubicadas sobre el corredor del SITM:

£l objeto de ese convenio consiste en establecer las reglas bajo las cuales O.P.E y
franscaribe S.A., realizaran la instalacion, retiro, traslado y reinstalacion de las piezas
del mobiliario urbano sobre el corredor del SITM, de conformidad con lo previsto en el
diseno urbanistico y arquitectonico de espacio publico del proyecto.-

En cada uno de los convenios la oficina juridica de Transcaribe S.A resalta gue debe
existir un comité de Coordinacion en que cada una de las partes designard un
delegado con autonomia suficiente para fomar decisiones, coordinar la ejecucion del
presente convenio y velar por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del

mismo.



Para finalizar, anotamos que la oficina Juridica de Transcaribe S.A, siempre que sea
necesario realiza reuniones exiraordinarias sobre este asunto con los ingenieros
encargados de las redes secas y hUmedas que se encuentren dentro del drea de
infervencion de Transcaribe S.A para la construccion del SITM.

ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS

Mediante Actos Administrativos se establecieron los procedimientos internos para la
comision de funcionarios y reconocimiento de vidticos, para la radicacion de
conceplos por parfe de quienes ejercen las labores de asesoria en la empresq;
actualizacion del Manual de Confratacion, y otorgamiento de permisos, licencias,
vacaciones y retiro parcial de cesantias.

CONCEPTOS JURIDICOS

Deniro de las principales funciones que ejerce el Departamento Juridico es la emision
de conceplos juridicos que sirven de soporte a la toma de decisiones en la entidad por
la Gerencia de Transcaribe S.A. Durante el ano que finalizo, se rindid una decena de
conceplos, referidos a: Imposicion de Multas al Contratista de Obra de la Licitacion
Publica No. LPI-TC-001-06; .Pago de la Etapa Preliminar del contrato de Interventoria
del tramo Amparo - Cuatro Vientos con Ingecon S.A.; Alcance Juridico de Acta de
Compromiso suscrita entre Transcaribe S.A. y la Union Temporal SITM Cartagena con la
estructuracion legal y financiera del SITM;

Solidaridad de los Consorcios; Transferencia de dineros a Distriseguridad por concepto
de Contribucion de Obra PUblica; Inaplicacion de la Ley 80 en contratos financiados
por el Banco Mundial; Proceso de Convocatoria a implementarse para la contratacion
de Mecanismos de Desarrollo Limpio; Liquidacion Unilateral del Convenio
Interadministrativo suscrito entre el Distrito de Carfagena y Fonade; Solicitud de
Extension de Garantias Bancarias a cargo del confratista del tramo Bomba del
Amparo — Cuatro Vientos; Transferencia de dineros recaudados por concepto de
Sobretasa de la Gasolina.



GESTION SECRETARIA GENERAL

PLANTA DE PERSONAL

Luego de un riguroso diagnostico, se elaboraron y presentaron a la Junta Directiva los
estudios previos necesarios para la ampliacion de la planta de cargos de Transcaribe
S.A., en aras de ir adecuando su estructura organizacional a las exigencias del
proyecto. Asi, se creo la Direccion de Operativa con fres profesionales especializados
a cargo, tendiente a reforzar las dreas misionales de la entidad. Como apoyo a esta
gestion, se cre6 un cargo de profesional especializado para la Oficina Asesora
Juridica, dos cargos (un técnico y wun auxiliar) para apoyar a la Direccion
Administrativa y Financiera en el manejo del archivo y en el drea contable.

A diciembre de 2007, la planta de personal de Transcaribe S.A. se encontraba
conformada por un equipo de frabajo de 22 personas, asi: Gerente (1), Secretaria
General (1), Jefe Oficina Asesora Conftrol Interno (1), Jefe Oficina Asesora Juridica (1),
Director Administrativo y Financiero (1), Director de Planeacion e Infraestructura (1),
Director Operativo (1}, Profesionales Especializados (7), Profesionales Universitarios (3),
fecnico (2), Auxiliar Administrativo (1), Secretaria Gerencia (1), Secretaria Recepcion

().

Se adjunta organigrama de la entidad actualizado a diciembre de 2007.

ALCANCES Y LOGROS TECNOLOGICOS
Adquisicién de equipos tecnoldgicos:

Durante el ano 200/ realizamos la gestion de compra de varios equipos, licencias,
accesorios y herramientas tecnologicas. Actualizamos las licencias de Windows 2000
Profesional OEM a la nueva plataforma Windows Vista Business MVL, y de igual manera
adquirimos 40 CAL de acceso al Servidor Windows 2003 Server. A fecha contamos con
60 CAL de usuarios finales de acceso al dominio “tc.net” de TRANSCARIBE S.A.

En cuanto a seguridad y equipamientos, se implementd la solucion de seguridad
Symantec Endpoint Proteccion version 11.0, la cual brinda un respaldo a la red privada
de la empresa y a su vez resguarda la seguridad del servidor principal y los equipos. Por
otra parte, definimos politicas de seguridad y accesibilidad al servicio de Internet para
el ano 2008, limitando el acceso sdlo material relacionado con los objetivos de la
empresa. Iniciamos la planificacion para llevar a cabo en ano 2008 la implantacion de
una nueva aplicacion con la cual se administre y registre fodo lo relacionado con la
informaciéon, correspondencia, derecho al tumno y el manejo de archivos, en
cumplimiento de las normas nacionales.

De acuerdo con la ampliacion de la planta de cargos, gestionamos la adquisicion de
nueve estaciones de trabajo, cinco bdsicas y cuatro robustas, y un equipo portdtil de
alto desempeno. Asi mismo se compraron 24 licencias de Microsoft Office Estandar
2007, ocho de Microsoft Office Profesional Plus 2007, una Licencia de Acrobat Reader
Full 8.0, actualizacion de AutoCAD LT 2005 a AutoCAD 2008 en espanol; mdas dos
licencias de este Ultimo producto. Ademas se adquirid una licencia Project Server 2007
y cinco licencias de Project Profesional. Otra de las adquisiciones que se concretaron
fue la del motor de base de datos Oracle Database 10g Release 2 Standard Edition
One con 15 licencias de acceso, incluyendo soporte y mantenimiento por dos anos. £n
ella opera el Aplicativo Administrativo y Financiero SP6, el cual cuenta con modulos
como: Activo Fijo, Contabilidad, Presupuesto Oficial, Tesoreria, Contratacion, Nomina,



Proveedores y Sistemas. Con lo anterior la empresa da cumplimiento a las normas
estatales de uso de software legal, anulando totalmente el riesgo de sanciones por tal
concepto.

Otras de las herramientas que optimizamos fue el servicio de correo electronico e
Internet 24 horas.

Se configurd el servidor Proliant ML370 G4 HP Compag con 2 discos duros de 300
Gigabyles de capacidad y 4 Gigabytes de memoria RAM para respaldar el
rendimiento y el 100 % de la informacion que posee la empresa, se implemento la
repontenciacion de fodas las computadoras y portatiles en un Gigabytes de memoria
RAM, asi mismo se adquiridé un escaner Industrial, una UPS de 3000 VA y 7 mds 1000 VA,
I impresora Laser y la bateria de respaldo del portdtil de Gerencia.

Para finalizar, se contrato el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las
infraestructura tecnologica, la cual se programd en tres sesiones durante el ano 2007,
para proteger y garantizar el buen funcionamiento de la infraestructura. El total de la
inversion fue de $ 229.430.550.

REUNIONES ASAMBLEA Y JUNTA DIRECTIVA

De acuerdo con los estatutos sociales, se convoco vy realizd la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas el dia 30 de marzo, en la cual estuvieron representadas el
100% de las acciones. Con el propdsito de escoger Revisor Fiscal para la entidad, se
convoco una reunion extraordinaria para el mes de mayo.

Por otro lado, la Administracion convocd reuniones mensuales de Junta Directiva
durante el 2007, y sdlo una de ellas no pudo ser realizada por falta del quorum
establecido en los estatutos. Todas las demds reuniones se realizaron, y sus decisiones
constan en actas debidamente aprobadas y suscritas.

DERECHOS DE PETICION, QUEJAS Y RECLAMOS

Durante el ano 2007 se recibieron 424 derechos de peticion, la mayoria de ellos de
interés parficular, indagando acerca de las posibles afectaciones que la construccion
de la infraestructura y la puesta en marcha de SITM pudieran tener sobre los intereses
patrimoniales de los ciudadanos. Todos ellos fueron respondidos dentfro del término
legal establecido para ello. No se recibid ningun tipo de reciamacion o queja.



GESTION DE CONTROL INTERNO

En el area de Conlrol Interno de la empresa., continuamos con la Implementacion del
Modelo Estandar de Control Inferno MECI 1000:2005.

En el Subsistemma Control Estratégico, desarrollamos los componentes Ambiente de
Conftrol y Direccionamiento Estrategico, con sus respectivos elementos de acuerdos,
compromisos o profocolos éticos y estilo de Direccion. En el Componente
Direccionamiento Estratégico, se establecieron los Planes y Programas, Modelo de
Operacion por Procesos y la Estructura Organizacional.

tn cuanto al Subsistema Control de Geslion, su implementacion se tiene prevista a
partir del segundo frimestre del ano 2008, y posteriormente se implementard el tercer
Subsistema el Conirol de Evaluacion, con miras a implementar el Sistema de Gestion
de Cdalidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2004.

La Oficina de Control Inferno desarrolld un cronograma de auditorias a cada una de
las dependencias, con el fin de evaluar las dreas de la entidad, identificando las
Fortalezas y Debilidades de cada una de ellas, las cuales fueron puestas en
conocimiento de la Gerencia.

En relacion al Modelo Estandar de Control Interno MECI, se realizaron las encuestas al
personal con el fin de obtener un diagnostico del estado actual del Sistema de Control
Interno de Transcaribe S.A.

Hemos venido cumpliendo con los compromisos establecidos en el Plan de
Mejoramiento de la Enfidad elaborado por la Contraloria General de la Republica,
con miras a optimizar los procesos institucionales.

Para el ano 2008 se han programado una serie de auditorias y se conlinuard con la
implantacion y fortalecimiento del Sistema de Conftrol Interno Institucional.

Junto con la Secretaria General - Area de Sistemas definimos un plan de mejoramiento
interno, en el cual se detectd la necesidad de adquirir nuevos equipos de computo
para la entidad, para lo cual se hizo el estudio de conveniencia y oportunidad
respectivo y el proceso licitatorio para la adquisicion de los mismos, asi como la
repotenciacion de otros equipos.

Continuamos haciendo énfasis entre los funcionarios y colaboradores vinculados por
ordenes de servicios sobre el ambiente de control, clima organizacional, cultura
organizacional, integridad y valores éficos, cullura de control, auiocontrol,
administracion del riesgo, metodologia propuesta, aspectos para realizar el andlisis de
los riesgos identificados, y ejemplo de aplicacion del riesgo mediante el mapa de
riesgos, para su seguimiento, actualizacion y divulgacion.



GESTION SOCIAL

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Como parte integral del proceso de socializacion, intensificamos la divulgacion masiva
hacia la comunidad en general y en el drea de influencia de las obras, para lo cual
realizamos cerca de 600 visitas domiciliarias, mdas de 400 reuniones colectivas para
informar detalles del Sistema Integrado de Transporte Masivo, asi como las atenciones
personalizadas que se realizaron a través de los Centros de Orientacion y Atencion
Civdadana, en las oficinas de Transcaribe S.A. y la Universidad de Cartagena.

Denfro de la poblacion objetivo, periodicamente efectuamos reuniones con el
comercio formal e informal, para tratar temas referentes al Plan de Manejo de Trafico,
senderos peatonales, la incidencia de las obras, todas dirigidas a garantizar la
actividad comercial en las zonas intervenidas. Como un refuerzo, se disend la
campana denominada “Estamos Contigo, Comercio Activo”, para impulsar y lograr
dicho objetivo.

Con el sector fransportador se instalaron mesas trabajo en las cuales participan
representantes de las empresas transportadoras reconocidas por el DATI, Transcaribe
S.A. y el Ministerio de Transporte, y establecimos una agenda de trabajo conjunta de
acuerdo con las necesidades de los involucrados.

También hicimos divulgacion de informacion a través de audiencias publicas, boletines
de prensa, enfrevistas, informes especiales a iraves de medios masivos de
comunicacion (radio, prensa y television), uso de material impreso informativo (afiches,
cartillas, vallas, pasacalles, hojas volantes, plegables).

Conscientes de la importancia de cultivar clientes potenciales del SITM, desarrollamos
un programa dirigido a la poblacion estudiantil, concentrada en colegios y escuelas
publicas vy privadas de Cartagena, durante el periodo febrero a noviembre de 2007 se
socializaron mds de 30.000 mil ninos, docentes y padres de familia, de las localidades 1,
2y 3, quienes han sido capacitados en el Sistema y en las normas de seguridad vial.
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Junio 69
Julio [
| Agosto 96
Septiembre | 18]

| Octubre 197
Noviembre | 14

Totales 1013

RELACIONES INSTITUCIONALES

Establecimos relaciones permanentes con gremios, fundaciones, asociaciones,
agremiaciones, instituciones y entidades representativas de la ciudad, como Fondo
Prevencion Vial, Camara de Comercio de Cartagena, ANDI, FENALCO, Acopi,
Fundacion Indufrial, Personeria Distrital, Concejo Distrital de Cartagena, Contraloria
Distrital y Departamental, sélo por mencionar algunas. Con estas entidades se integran
esfuerzos para mitigar efectos generados por las obras, ademads se cumplen reuniones
informativas y de avances en temas puntuales, en algunas de ellas de manera
quincenal y mensual. Desde el ano 2007 con la Personeria Distrital se cumple una Mesa
de Concerfacion en la cual participan los comerciantes del segundo tramo, la
Camara de Comercio, FENALCO, el contratista CCMV Transcaribe Dos, la interventoria
de Ingecon S.A. y Transcaribe, para atender las solicitudes que generan por incidencia
de la construccion del tframo Amparo — Cuatro Vientos.

PLAN DE OCUPANTES DE ESPACIO PUBLICO

PROGRAMA DE RELOCALIZACION

En el primer tramo comprendido desde la India Catalina hasta la Glorieta Santander,
se reubicaron temporalmente 487 ocupantes del espacio publico que se encontraban
en nueve calles, parques y plazoletas del Centro de la ciudad, asi como en el Centfro
Comercial "Nueva Colombia”, donde se reubicaron 68 vendedores. La actividad
comercial se ubica entre la venta de mercancias varias, ropa usada, bolsos, zapatos,
maletas, relojeros, ostreros, libreros, jugos y arepas.

En la Avenida Venezuela permanecen ocupantes con confianza legitima en espera
de resolver su situacion, 32 de ellos ubicados en el Parque Pescamar y 25 mas en entre
las zonas del Banco BBVA, Colmena y Foto Japdn y algunos en callejones aledanos.

En el segundo y tercer tramo, por fratarse de puestos medianos y pequenos, solo se
realizaron dos relocalizaciones.

En cuanto al proceso de relocalizacion definitiva, mediante un convenio de prestamo
con el Distrito, adquirimos dos inmuebles: el antiguo almacen Decormuebles, que
contara con 196 modulos tfipo y cinco ancla, por valor de $2.600 millones. Su
adecuacion tuvo un costo de $773.805.175. La Universidad de Cartagena entrego
propuestas de adjudicacion considerando plazos, cuotas fijas y variables y niveles de
ubicacién. Se esta preparando su entrega al Distrito. El ofro inmueble es el antiguo
Cine La Matuna con capacidad para 168 médulos, a un costo de $900 millones por la



compra. Se presento al Distrito presupuesto de adecuacion y de construccion de
modulos. El inmueble fue recibido por el Distrito.

PROGRAMA DE GESTION PARA LA CAPACITACION

TRAMOS INDIA CATALINA — GLORIETA SANTANDER; BOMBA AMPARO - CUATRO VIENTOS;
CUATRO VIENTOS - BAZURTO

Todos los ocupantes del espacio publico, poseedores de confianza legitima y que son
poblacion objeto del SITM, han recibido la capacitacion en temas generales vy
pertinentes a la aclividad econdomica que han escogido para convertirse en
comerciantes formales. Este proceso ha estado a cargo del eqguipc de
Reasentamiento de Transcaribe S.A., la Universidad de Cartagena y el SENA. Se han
llevado a cabo quince programas formativos, algunos de elios como: “Desarrollo de la
actividad  econdtmica”, “Calidad vy competitividad”, “Emprendimiento vy
Empresarismo”, "Mantenimienfo y Reparacion de Electrodomésticos”, “*Manipulacion
de Alimentos", “Joyeria Artesanal”, entre otros.

PROGRAMA GESTION DE RECURSOS

Del primer framo accedieron a microcrediios 123 ocupantes relocalizados
temporalmente ubicados en el Cenfro Comercial Nueva Colombia, ostreros, libreros y
dos acogidos al Programa de Reconversion Economica (PRE). El monto entregado
hasta ahora por este concepto es de $210 millones a traves de las Fundaciones
Indufrial y Siembra Futuro. Recientemente dos beneficiarios de reconversion, recibieron
microcreditos

Los dineros de micro crédito que se han oforgado hasta ahora, son recursos del Distrito
de Cartagena, y el compromiso es reforzar este rubro para atender las peticiones.

El equipo economico de Transcaribe S.A. ha presentado al Ministerio de Hacienda y
Ministerio de Transporte solicitud por $2.708.744.200 para atender todos los casos de
Ocupantes del Espacio Publico (OEP) del proyecio que se acojan al PRE, incluyendo
todos sus componentes. Actualmente estamos a la segunda revision del documento
CONPES.

PROGRAMA DE RECONVERSION ECONOMICA

Del primer framo se inscribieron 93 ocupantes al programa y finalmente se acogieron
88; 48 hombres y 40 mujeres. En definitiva a 75 les correspondieron nueve salarios
minimos y trece alcanzaron diez salarios minimos; para un total de $349.128.500.

En el segundo tramo, de los 30 ocupantes del espacio publico gue poseen confianza
legitima, 18 aceptaron el PRE. De ellos 9 recibieron 10 SMLV; 4 recibieron 9 SMMLV; 3
recibieron 8 SMMLV vy 2 recibieron 7 SMMLV. Para un total de $71.126.800.

Dieciséis OEP recibieron la segunda cuota y dos estan por recibir la primera. Todos ya
cumplieron con la asistencia a capacitacion y se encueniran en proceso de
elaboracion de su iniciativa econdmica o plan de negocios, requisito de entrega de la
tercera cuota. Para enfrega de la Ultima cuota, se fienen programadas visitas de
seguimiento.

Del tramo Cuatro Vientos - Bazurto hasta el momento se fienen cinco ocupanies
certificados con confianza legitima por la Gerencia de Espacio Publico v Movilidad
Urbana. Todos quieren acogerse al PRE, pero teniendo en cuenta que la licitacion

para este framo estd en curso, solicitaron permanecer la temporada de fin de ano e
iniciar los framites correspondientes a inicios de 2008.



PLAN DE REASENTAMIENTO

PROGRAMA DE ADQUISICION PREDIAL

En el Tramo Amparo - Cuatro Vientos se afectaron 39 predios, de los cuales 36 son
parciales y 3 de afectacion fotal. En esta zona no hubo afectacion en calzada vy
tampoco de espacio publico. La suma que se ha pagado por afectacion predial es
de $3.563.448.881 y por reconocimientos econdémicos $52.558.176.

AFECTACION |AFECTACION
PREDIAL OBRA
ESTUDIO
N°DE ESPACIO|DE REGISTROS AVALUOS |OFERTAS
PREDIOSITOTALIPARCIAL|ICALZADAPUBLICO[IITULOS [TOPOGRAFICOSIREVISADOSINOTIFICADAS
39 3 36 0 0 39 39 39 39 = |

En el proceso de adquisicion de predios se han registrado algunas dificultades en los
- tramites, como son la demora en la inscripcion de las escrituras en la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos, retencion de informacion por no estar de acuerdo
con los reconocimientos economicos tasados, embargo de propiedad, en algunos
procesos el dinero a recibir es menor que la obligacion contraida, y la posicion
conflictiva de la asociacion denominada ASOPROCOM (disidencia de FENALCO).

En cuanto al tramo Cuatro Vientos — Bazurto, se afectaron un total de 86 predios, de los
cuales 72 son parciales y 14 de manera total.

AFECTACION |AFECTACION
PREDIAL OBRA
ESTUDIO
N°DE ESPACIO|DE REGISTROS AVALUOS |OFERTAS
PREDIOSITOTALIPARCIALICALZADAPUBLICO(TITULOS TOPOGRAFICOS|REVISADOS|INOTIFICADAS
86 14 72 35 51 82 84 67 67

Registramos avances en la negociacion, Resoluciones 152-293-299 de 2007, por las
cuales se constituyeron las ofertas de compra de 67 predios requeridos. Aun faltan por
ofertar 19 predios.

PROGRAMA DE REPOSICION DE INMUEBLES
Tramo Amparo — Cuatro Vientos

De los 39 predios negociados, 36 se afectaron parcialmente y 3 totalmente. De estos
Ultimos, ya fueron canceladas sus viviendas y demolidas. Por este concepto se
pagaron $ 137.559.000, mientras que por afectacion parcial se cancelo la suma de
$4.190.045.130.

Durante este proceso de adquisicion predial solo seis no negociaron voluntariamente,
por no estar de acuerdo con el avaluo, por problemas y limitaciones en la propiedad
de caracter juridico (sucesion) y por no tener la voluntad de negociar.

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE INMUEBLES AFECTADOS PARCIALMENTE
En el segundo framo se hizo reconstruccion de fachada de dos inmuebles contiguos
del mismo propietario. El profesional técnico del equipo de reasentamiento brindd la



asesoricc en el diseno de la nueva fachada e hizo seguimiento a la obra que el
propietario contrato.

En el tercer ramo aun no se ha hecho ninguna intervencion al respecto.

PROGRAMA DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES SOCIALES

tn el tramo Cuatro Vientos — Bazurto la continua asistencia social a las 50 unidades
sociales hogares (USH) afectadas, ha permitido identificar vuinerabilidad en 16 familias
que manifiestan temor e incertidumbre con respecto a su inestabilidad econémica por
pérdida de ingresos al momento de ejecutarse la obra y emocional por fo que implica
el traslado del sitio de vivienda.

tl equipo continuard ofreciendo asesoria y acompanamiento desde el punto de vista
social, sicologica, laboral y educativo para el restablecimiento de las mismas.

En el tramo Cuatro Vientos - Bazurto aun no se ha iniciado desarrollo de este
programa.

En el segundo tramo no se presentaron novedades que consideraran atencion sico-
social por parte de los profesionales del Equipo de Reasentamiento.

Quienes se lrasladaron fotalmente, fueron personas adultas que cambiaron de
vivienda, establecieron nuevamente su negocio o simplemente se mudaron a otros
inmuebles que fambién eran de su propiedad.

PROGRAMA DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES ECONOMICAS

En el tramo Cuatro Vientos- Bazurto se expidieron dos Resoluciones ordenando pago
de los reconocimientos economicos a las actividades comerciales, por concepto de
fraslado de actividad econdmica y trasiado, ubicadas en predios de afectacion total
(RT61) $19.950.200.

PROYECTO DE MECANISMO PARA UN DESARROLLO LIMPIO -MDL

Resultado de la invitacion Publica de 30 de Octubre del 2007, hemos firmado con la
Unidad de Finanzas de Carbono (ENVCEF) del Banco Internacional de Reconstruccion vy
Desarrollo - BIRD — Convenio de Cooperacion Técnica y Financiera para el desarrollo
del proyecto para la formulacion, desarrollo y compraventa de las reducciones de
emisiones de gases efecto invernadero resulfantes de la implementacion del sistema
de buses rapidos en el area metropolitana de Cartagena, denominado Transcaribe
bajo los lineamientos del Mecanismo de Desarrollo impio hasta el 2012 y del mercado
voluntario del 2012 en adelanie.

El Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) estda definido en el articulo 12 del Protocolo
de Kyoto. La idea fundamental del MDL parte del hecho de reducir los gases efecto
invernadero  (GEl) que estan ocasionando los trastornos climaticos. Esta accion,
permite a los paises industrializados comprometidos en reducir las emisiones de GEl
efectuar dichas reducciones mediante acciones, a fravés de proyectos, en los paises
en desarrollo donde los costos de reduccion son inferiores a los costos equivalentes en
los paises industrializados. TRANSCARIBE entraria a ser parte de estos proyectos que al
reducir emisiones de gases, podria venderlas a aguellos paises industrializados y con
estos recursos financiar actividades del proyecto, o capitalizario para su infraestructura.
Las ganancias se traducen en las toneladas de CO2 que logren ponerse en venta
foda vez que la Unidad de Finanzas de Carbono logre validar la metodologia
aplicable al proyecto para ser cerlificadas por la Junia MDL infernacional y ponerlas
en el mercado de reducciones de emision.
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ORGANIGRAMA TRANSCARIBE S.A.

Asamblea General

Revisor Fiscal

Junta Directiva

Gerente (1)

Secretaria Ejecutiva
(8]

Staff de
Asesores (ver cuadro
adjunto)

Técnico (1)

1
i Jefe Oficina Juridica
Asesora (1)

| Profesional
Especializado (1)

Direccion
Administrativa y
Financiera (1)

Jefe Control Interno

(1)

Direccién
Planeacion e
Infraestructura (1)

Direccion De
Operaciones y
Recaudo (1)

Secretario
General (1)

Profesional
Especializado (2)

Profesional
Especializado (3)

Profesional
Especializado (1)

Profesional Auxiliar
Universitario Administrativo Técnico (1) Secretaria (1)
3) (1) Total: 22 cargos de planta




STAFF DE ASESORES

ACTUALIZADO: MARZO DE 2008

ASESORES EXTERNOS
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ASESOR FINANCIERO (1)

ASESOR EN CONTRATACION (1)
ASESORES TECNICA (13)

ASESORES PLAN REASENTAMIENTO (16)
ASESOR JURIDICO (1)

ASESOR CONTROL INTERNO (1)
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TRANSCARIBE S.A.

NIT. 806.014.488-5

ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En Miles de Pesos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO
BANCOS Y CORPORACIONES

DEUDORES

TRANSFERENCIAS POR COBRAR
ANTICIPOS Y AVANCES
DEPOSITOS ENTREGADOS
OTROS DEUDORES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS
ACREEDORES

RETENCION EN LA FUENTE Y TIMBRE
RETENCION IMPTO IND.CCIO POR PAGAR
DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS

OBLIGACIONES LABORALES
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

OTROS PASIVOS
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAJO

ENRIQUE CHARTUNI GONZALEZ

Representante Legal

LUIS EP
v

TP. 47433 -T

ANO 2007 ANO 2006 VARIACION
1.288.403.230 406.148.321 882.254.909
0 54.483.853.622 -54.483.853.622

7.068.049.866
42.843.462.873

1.600.802.865
59.1566.769.318

5.467.247.001
-16.313.306.445

21.184.082 70.837.961 -49.653.879
51.221.100.051  115.718.412.087  -64.497.312.036
8.531.705.554 118.023.118 8.413.682.436
119.995.045 144.577.392 -24.582.347
1.309.061 0 1.309.061
26.984.000 7.862.000 19.122.000

0 0 0

716.412.690 348.406.357 368.006.333
171.501.062 85.428.209 86.072.843
1.633.166.174 1.012.431.135 620.735.039

11.201.073.576

1.716.728.211

9.484.345.365

40.020.026.475

114.001.683.876

73.981.657.401

N

P

]
' /ff L’,L\)\:\;\;\J N
WILLIAM VALDERRAMA HOYOS
Revisor Fiscal
T.P. 32033-T
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TRANSCARIBE S.A.
NIT. 806,014,488-5

Estado de Cambios en el Patrimonio

ANQO 2007
CONCEPTO 31-dic-06 Aumento Disminucion 31-dic-07
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 500.000.000 0 0 500.000.000
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORE -285.211.614 287.355.066 0 2.143.452
RESULTADOS DEL EJERCICIO 287.355.068 501.671.336 0 789.026.404
SUPERAVIT POR DONACION 40.666.842 0 0 40.666.842
F
TOTAL PATRIMONIO 542.810.296 789.026.402 l 0 1.331.836.698_
N

ARTUNI GONZALEZ
nte Legal

|

P.U. Contador
T.P. 47433 -T

Revisor Fiscal
T.P. 32033-T




TRANSCARIBE S.A.
NIT. 806,014,488-5

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE 2007

- RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS DURANTE EL ANO

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAJO

DEPRECIAICION
AMORTIZACION DIFERIDO

(+) AUMENTO DEPOSITO DE TERCEROS

Total Recursos Provistos

RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN :

ADQUISICICON DE EQUIPOS
DISMINUCION DE RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON

AUMENTO DE DIFERIDOS

Total Recursos Utilizados
~ AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 31 DE 2006 - 05
CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 31 DE 2007

ENRIQUE CHARTUNI GONZALEZ
Representadte Legal

e A &
- PUERTA'ZAMBRANO
P.U. Contador
T.P. 47433 -T

Ano 2007 Ano 2006
789.026.404 287.355.068
26.5256.212 16.135.682
156.979.020 5.667.914

- 46.604.979.325

831.530.636 46.914.137.889

36.999.156 43.496.283
74.770.218.986 =

5.969.894 34.768.047

74.813.188.036 78.264.330

(73.981.657.400) 46.835.873.559

114.001.683.876 67.165.810.317

40.020.026.476  114.001.683.876

\'\
AN ) )
{ '(\ el t{ i

A SNONAGNIN Fun T
WILLIAM VALDERRAMA HOYOS
Revicsor Fiscal

T.P. 32033-T



NIT. 806.014.488-5
CERTIFICADO ESTADOS FINANCIEROS
LOS SUSCRITOS GERENTE Y EL CONTADOR
CERTIFICAMOS

Que hemos preparado el Balance General, Estado de Actividad Economica y Social, Estado de
Cambio en el Patrimonio y Estado de Cambio en la Situacion Financiera a Diciembre 31 de 2007 y
2006, con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, Régimen de
La Contabilidad Publica y normas reglamentarias y el Manual Financiero Expedido por la Unidad
Coordinadora del Proyecto, del Ministerio del Transporie.

Que se han verificado previemente las afirmaciones conlenidas en los eslados financieros
anteriormente citados, en cuanio a:

-Las cifras incluidas tomadas fielmente de los libros de contabilidad

-Los activos y los pasivos registrados representa bienes, derechos y obligaciones de la empresa
-Confirmamos la integridad de la informacidon proporcionada respecto a los hechos econdmicos
reconocidos por ellos

-Los hechos econdimicos se han registrado, clasificado, descrito y revelados dentro de los estados
financieros basicos y sus respectivas notas

Cartagena de Indias, 20 de Febrero de 2008.

o a

{ARTUNI GONZALEZ LUIS ‘/{:’U RTA ZAMBRANO

Gerdnie Contador

C.C. No. 73.083.238 de Cartagena T.P.47433 -T

CC 9.285.176 de Turbaco
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
BALANCE GENERAIL
A DICIEMBRE 31 DE 2007

ACTIVO DICi31/07 DIC/31/086 Vicidén Absol.  Vicion Rel
CORRIENTE
BANCOS Y CORPORACIONES 1.288.403.230 406.148.321 882.254.909 217.22%
TRANSFERENCIAS POR COBRAR ¥ 54 483.853.622 -54.483.853.622 =10¢,00%
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 7.068.049.866 1.600.802.865 5.467.247 001 341 538%
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMON-FIDUCIA 42.843.462.873 59.156.769.318 -16.313.306.445 -27.58%
OTROS DEUDCRES 21.184.082 70.837.961 -49.653.879 -70.10%
Total Activo Corriente 51.221.100.051 115.718.412.087 -64.497.312.036 -55,74%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
MAQUINARIA Y EQUIPOS 6.966.024 6.966.024 0 0,00%
MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 79.116.934 49.117.379 29.999.555 61,08%
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 104.029.027 97.029.426 6.999.601 7.21%
DEPRIECIACION ACUMULADA -56.711.788 -30.186.576 -28.525.212 87.87%
Total Propiedade, Planta y Equipo 133.400.197 122.926.253 10.473.944 8.52%
OTRCS ACTIVOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 5.007.973 2.106.052 2.501.881 137.79%
CARGOS DIFERIDOS 3.068.013 0] 3.068.013 -
INTANGIBLES 47.937.074 47.937.074 0 0.00%
AMORTIZACION ACUMULADA INTANGIBLES -21.646.934 -5.667.914 -15.879.620 281,92%
Total Otros Activos 34.366.126 44,375.252 ~-10.009.126 -22,56%
TOTAL ACTIVO 51.388.866.374 115.885.713.592 -64.496.847.218 -55,66%

) 1,'\\’ 'Y‘f‘?mi.
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2007

PASIVO
ACORTO PLAZO
ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
ACREEDORES
GASTOS FINACIEROS POR PAGAR

RETENC.EN LA FTE. E IMPUESTO DE TIMBRE

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS
SALARIOCS Y PRESTACIONES SOCIALES
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
Total Pasivo a Corto Plazo

PASIVO NO CORRIENTE
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMON
Total Ctros Pasivos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
CAPITAL AUTORIZADO

RESULTADOS DE EJERCICIOS
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIOS
SUPERAVIT POR DONACION

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA

ENRIQUE
Gerénte

ARTUNI GONZALES

s,

uis(es

Contador
TP 47433-T

DICI31/07

DIC/31/06

V/cidon Absol.

Micion Rel,

8.631.705.554
119.995.045
1.309.0061
26.984.000
716.412.690
171.501.062
1.633.166.174

118.023.118
144.577.392

0

7.862.000
348.406.357
85.428.209
1.012.431.135

6.413.662.436
-24.582.347
1.309.061
19.122.600
368.006.333
86.072.843
320.735.039

11.201.073.57¢6

38.0565.966.100

1.716.728.211

113.626.175.086

9.484.345.365

-74.770.218.986

38.855.856.100

50.057.029.676

500.000.000

5006.0006.000

791.169.856
2.143.452
£89.026.404

113.626.175.086

115.342.503.296

500.000.000
500.600.060

2.143.454
-285.211.614
287.355.068

-74.770.218.986

-65.285.873.620

0
0

789.026.402
287.355.066

501.671.336

40.666.642 40.666.842 0
1.331.836.698 542.810.296 789.026.402
51.388.866.374 115.885.713.592 -04.496.847.218
55.932.250.614 12.843.727.546  42.995.523.068
-55.939.250.614 -12.843.727.546  ~42.985.523.068

ali
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WILLIAM VALDERRANMA HO
Revisor Fiscal
TP. No 32033 - T

Ver Dictamen
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, SOCIAL Y ECONOMICA

Enero 01 a Diciembre 31 de 2007

N13 INGRESOS ANO 2007 ANO 2008 AHorizantal  Vcidn Rel.
TRANSFERENCIAS
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 2.740.707.450 1.505.450.535 1.285.266.915 82,05%
4805 INGRESOS FINANCIEROS 7.225.652 6.324.544 901.108 14,25%
4808  OTROS INGRESOS ORDINARIOS 19.010.000 750.600 18.260.000 2434.67%
4810 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 131,593 2 570 -2.628.377 95 23%
INGRESCS OPERACIONALES NETC 2.767.074.695 1.515.285.049  1.251.789.646 82.61%
N14 GASTOS DE ADMINISTRACION
5101 SUELDOS Y SALARIOS 1.001.597.209 655.132.332 346.464.977 52.88%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 1.916.874 0 1.816.874 -
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 223.722.372 132.747.301 80.975.071 68,53%
5111 GASTOS GENERALES (27.723.696 415.994.946 211.728.750 50,90%
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 0 2.475.604 -2.475604  -100,00%
Total Gastos Administracion 1.854.960.251 1.206.350.183 648.610.068 53.77%
PROVISION. AGOTAMIENTO
N15 DEPRECIACIONES Y AMORTIZ.
5330 DEPRECIACIONES DE PROPIEDAD, PLANTA Y E 26.528.212 19.201.420 7.323.792 38.14%
' Total Gastos de Depreciacion y Amortizacion 26.525.212 19.201.420 7.323.792 38,14%
N16 CIROS GASTOS
5805  FINANCIEROS 2.365.116 -580.818 -24 56%
5815 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 13,262 94.765.268 T14562,42%
Total Otros Gastos 96.562.828 2.378.378 94.184.450 3960,03%
TOTAL GASTOS 1.978.048.291 1.227.928.981 750.118.310 61,09%
N17 UTILIDAD O EXEDENTES DEL EJERCICIO 788.026.404 287.355.068 501.671.336 174,58%
\
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9
()2) ak IV
WILLIAM VALDERRAMA HOYOS
Revisor Fiscal
TP. No. 32033 -1
Ver Dictamen

ENRIGUE THARTUNI GONZALES
Gerente

LufS BZPUERTA ZAMBRANO
Contador
TP 47433



El Pasivo a Diciembre 31 de 2007 es de $50.057.029, disminuy6 en $65.285.874, (56.60%), su variacion
se debe principalmente a la misma razon de la disminucion de los activos, ya que hubo necesidad de
reversar el registro de las transferencias por cobrar.

3- PATRIMONIO (Cifras en Miles)
El Patrimonio asciende a $1.331.837, refleja un incremento de $789.027, se debe al resultado del
ejercicio. Que fue un excedente.

4- CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR EL CONTRA
El saldo de esta cuenta asciende a $ 55.939.251, tiene un incremento de 42.995.523, (332.17%), se debe

a las inversiones realizadas en proyecto en el afio 2007, principalmente en los componentes,
Construccion de Troncales y pretroncales y a la Adquisicion de predios.

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, SOCIAL Y ECONOMICA

2007 2006 V/cién Absoluta Jidetn
Relativa
INGRESOS 2.767.075 1.515.285 1.251.790 82.61%
GASTOS 1.978.048 1.227.930 750.118 61.09%
RESULTADO
DEL EJERCICIO 789.026 287.355 501.671 174.58%

5- INGRESOS (Cifras en Miles)

Los ingresos ¢n el afio fueron de $2.767.075, se incrementaron en $1.251.790, (82.61%), en relacion al
afio anterior, el incremento se debe principalmente a transferencia del Distrito de Cartagena para el
desarrollo de convenio Distrito-Gerencia de Espacio Publico — Transcaribe, por valor de $425.052 y las
transferencias del Distrito para funcionamientos, que se incrementaron en $436.700, (29.00%). %



TransCarib
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6- GASTOS (Cifra en Miles)

Los Gastos en el afio 2007 fueron de $1.978.048, aumentaron en relacion con el afio anterior en
$750.118, (61.09%), la variacion se refleja principalmente en los Gastos de Administracion, dentro de
estos los gastos de salarios, prestaciones sociales y seguridad social, debido a la creacion de nuevos
cargos y la actualizacion salarial de dicho afio. Los Gastos Generales, también reflejan un incremento
representativo de $211.729 (50.90%), debido a que algunos asesores que en el afio anterior se le pago
con cargo al proyecto, en el 2007 su pago fue con cargo al presupuesto de funcionamiento.

LUISE. PUIfR ‘A ZAMBRANO
PU. Contador

T.P. No. 47433 -T



A DICIEMBRE 31 DE 2007

NOTAS DE CARACTER GENERAL.
1. Naturaleza juridica y funcién social.

La empresa TRANSCARIBE S.A., identificada con NIT. 806.014.488-5, fue creada mediante Escritura Publica
No. 0654 del 15 de julio de 2003, ha recibido modificaciones, la ultima mediante escritura publica No. 985 de 31
de Agosto de 2005, Notaria 62 De Cartagena; creada como una Entidad Industrial y Comercial del Estado del
orden distrital, dotado de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa para el cumplimiento
de las funciones senaladas en sus estatutos. Es una sociedad por acciones constituida entre entidades
publicas de orden distrital, de las especies de las andnimas, y regida en lo pertinente por las disposiciones
legales aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado, y en lo particular a lo previsto en el
articulo 85 y siguientes de la Ley 489 de 1998 y sus decretos reglamentarios.

Como Ente gestor le corresponde la planeacioén, organizacion, gestion y control del desarrollo del proyecto, asi
como la adecuada administracion que garantice el buen funcionamiento del SISTEMA y control de los recursos
que genere la operacion del mismo.

La Responsabilidad de TRANSCARIBE S.A. le es atribuida por el Concejo Distrital de Cartagena de Indias,
mediante el acuerdo No. 004 de 2003 autoriza al Alcalde Mayor de Cartagena para crear la sociedad
TRANSCARIBE S A.

El domicilio de la sociedad es la ciudad de Cartagena de Indias, Departamento de Bolivar, Reptiblica de
Colombia. La duracion de la sociedad sera de noventa y nueve (99) afios, contados a partir del 15 de julio de
2003.

Con respecto a su objeto social los estatutos sociales de TRANSCARIBE S A, establecen:

La sociedad tendra por objeto social principal de conformidad con el Articulo 2° de la Ley 310 de 1996 y las
normas que la modifiquen, sustituyan, adicionen o reglamenten, ejercer la titularidad sobre el Sistema Integrado
de Transporte Masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena, servira al Distrito y su respectiva area de
influencia. La sociedad no podra adelantar actividades comerciales o industriales no relacionadas con la
implementacion, puesta en marcha, operacion, mantenimiento y sostenimiento econémico del Sistema
Integrado de Transporte Masivo del Distrito de Cartagena y su area de influencia.

2. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelaciéon de los Estados Financieros, Transcaribe
S.A. esta aplicando el Régimen de Contabilidad publica actualizado al afio 2007, a nivel del documento fuente;
en lo particular el Manual financiero para los Sistemas Integrado de Transporte Masivo (SITM) disefiado por la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) version Noviembre 2007. Asi mismo, las normas y procedimientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial de los libros y preparacion de
los documentos soporte.

La entidad utilizé los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos, la constitucion de provisiones, asi
como las relacionadas con la contribucion de los activos al desarrollo del cometido estatal, tales como las
depreciaciones y amortizaciones de los activos, para la depreciacion utiliza el método de linea recta de acuerdo
a la vida util estimada y la amortizacion de acuerdo al tiempo estimado o estipulado de duracion del activo.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econdmicos y sociales se apiico la base de
causacion y para el reconocimiento de la ejecucion presupuestal se utilizo la base de caja en los ingresos y el
compromiso en los gastos.

Con el fin de presentar informes a la UCP, Transcaribe S.A. ha adoptado el Nuevo Manual Financiero disefiado
para los entes gestores del SITM, preparando y enviando trimestralmente la siguiente informacion:
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* Balance de prueba del proyecto
e Archivo plano mensualizado
» Estado de inversion acumulado
« Informe del encargo fiduciario
* Informe de pagoe de los contratos C1
» Informe de distribucion de los recursos por tramo C2
+ Informe de afectaciones prediales
+ Notas explicativas
« Conciliaciones Bancarias
+ Certificado de Gastos (SOE)
* Indicadores del Proyecto

Transcaribe S.A. cuenta con un software contable y financiero (SP6) con el cual se realizan las operaciones de
Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, aplicando las normas que rigen la materia y generando de manera
automatica reportes contables.

3. A-) GENERALIDADES DEL PROYECTO

Documento CONPES No. 3167 de 23 de Mayo de 2.002, “politica para mejorar el servicio de transporte publico
urbano de pasajero” Este documente somete a consideracion del Concejo Nacional de Politica Economica vy
Social (CONPES) la politica del Gobierno Nacional orientada a mejorar el servicio de transporte publico urbano
de pasajeros mediante la aplicacion de herramientas técnicas y financieras innovadoras, con el propdsito de
fortalecer los procesos de descentralizacion, aumento de productividad, ordenamiento y consolidacion de las
ciudades.

Documento CONPES No. 3259 del 15 de Diciembre de 2003. “Sistema Integrado del Servicio Publico Urbano
de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena — Transcaribe”. Este documento somete a
consideracion del CONPES los términos para la participacion de la Nacion en el proyecto del Sistema de
Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros para el Distrito de Cartagena, el cual se encuentra
dentro del plan Nacional de desarrollo 2002 — 2006 “Hacia un Estado Comunitario” y es considerado un
proyecto de importancia estratégica para la Nacion y el Distrito. El analisis presentado se basa en los estudios
de factibilidad, rentabilidad y disefio adelantado por la Nacion y el Distrito.

Documento CONPES No. 3368 del 1 de Agosto de 2.005 “Politica Nacional de Transporte Urbano y Masivo -
Seguimiento”. Este documento somete a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdémico y Social
(CONPES) diferentes de aspectos del papel de la Nacion para la Cofinanciacion de los Sistemas Integrados de
Transporte Masivo — SITM, como parte del seguimiento al documento Conpes 3260 del 15 de Diciembre de
2.003.

Para la financiacion del proyecto, se firmo el Convenio de Cofinanciacién entre la Nacion, el Distrito de
Cartagena de Indias y Transcaribe S.A. El valor total del proyecto se estimo en $ 344.162 millones, incluyendo
la participacion del sector privado y siendo el valor de la infraestructura del SITM de $228.926 millones. Del
valor total del proyecto la Nacion aportara el 70% y el Distrito de Cartagena el 30 %.

Actualmente se encuentra en estudio la modificacion al Conpes de seguimiento 3259, con el fin de adicionar
nuevos recursos para cubrir una mayor demanda del servicio en la ciudad.

El proyecto tendra una construccion 15.16Km de carriles, 16 Estaciones de paradas, una Estacion Terminal
Intermedio y un Portal patio taller, este ultimo se hara con cargo a la tarifa.

El proyecto SITM de Cartagena Transcaribe S.A. tiene una extension de 14.8 Km de troncales, de los cuales se
ha construido el primer tramo, comprendido entre la India Catalina y la Glorieta Santander, con una extension
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de 1.10Km. El segundo tramo, comprendido entre la Bomba ElI Amparo y los Cuatro Vientos, tiene una longitud
de 2.5 Km., el plazo de construccion es de 8 meses: 1 mes de etapa preliminar y 7 de obra; la etapa preliminar
se extendio a 4 meses y medio hasta que se definié la No Conformidad sobre los disefios de pavimento pues el
contratista de obra presentod una alternativa de disefio para el pavimento, la cual se sometio a la verificacion de
un perito. La etapa de obra inicio el 8 de agosto de 2007 y termina el 8 de marzo de 2008. Se adjudicé la
construccion del Muelle de la Bodeguita, se firmo el contrato el 4 de octubre de 2007 y el 12 de diciembre de
2007 se firmo el acta de inicio, actualmente se encuentra en proceso de construccion. El tercer tramo Cuatro
Vientos-Bazurto con una extension de 2.5 Km., se inici¢ el proceso licitatorio y se encuentra un adendo para la
No Objecion por parte del Banco Mundial, atendiendo modificaciones solicitadas por el Banco y la UCP.

B-) PERFIL DE APORTES AL PROYECTO

En diciembre 30 de 2003 se firmo el Convenio de Cofinanciacion donde se establecieron los aportes que
realizarian tanto la Nacién como el Distrito. En Diciembre de 2005 se modifico el Convenio en mencion
estableciendo como unica fuente de financiacion de los aportes del Distrito, la sobretasa a la gasolina. En
Diciembre de 2007 se firmo el otrosi No. 2 al Convenio en mencion, modificandose la clausula 2.1, relativa a los
aportes de la Nacion, quedando asi los aportes que deben realizar la Nacién y el Distrito:

VIGENCIA FISCAL NACION — ~ DISTRITO B
PRECIOS CORRIENTES PRECIOS CORRIENTES
CONSTANTES DE 2003 CONSTANTES DE
2003
2004 | 18.706.000 18.706.000 10.002.000 10.277.055
2005 24.719.000 26.140.000 ~11.003.000|  11.898.141|
2006 o 0]  11.692.000 13.242.975 |
2007 B s SV - 0 it 0 g~ 0 10783000}  12.700.585
2008 40.595.026 40.595.026 10.176.000 12.374.658
2009 47.682.392 47.682.392 9.568.000 11.984.350
2010 26.236.086 26.236.086 8.961.000|  11.560.777
2011 = Tl ~8.353.000 11.099.675 |
= 2012 R T S Y 10.601.871
2013 6.388.000 9.005.486
Total | 157.938.504 159.359.504 94.672.000 114.745.573

En el mencionado Convenio se establecio la formula de ajuste para el célculo de los aportes del Distrito de
Cartagena en pesos corrientes:

Aportes ajustados para la vigencia i = Aporte vigencia (i) * (_I1PCm

Donde:

i: cada vigencia entre 2004 y 2013
Aporte vigencia(i) : aporte realizado de acuerdo a los compromisos
IPCm: indice de precio al consumidor en Colombia, publicado para el mes m por el DANE (base

diciembre 1998) o quien haga sus veces

oficiales del Gobierno Nacional

Fuente: Convenio de Cofinanciacion.

)" (1411

IPCdic-03

m: mes en que el Distrito incorpore a su presupuesto los aportes a Transcaribe.

IPCdic-2003: indice de precio al consumidor en Colombia, publicado para el mes de Diciembre del afio
2003, por el DANE (base diciembre 1998)
If: inflacion proyectada entre los meses m y Junio del siguiente ano, con base en las proyecciones

.
2
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C-) Aportes al Proyecto:

A Diciembre 31 de 2007 se recibieron aportes de la Nacion y el Distrito para el proyecto como se presenta a
continuacion:

VIGENCIAS EN MILES DE PESOS
FUENTE DE FINANCIACION | ANO 2004 | ANO 2005 | ANO 2006 | ANO 2007 TOTAL
] _  ENTIDAD

' NACION — BIRF ~13.094.200|  26.140.000 @ 0 39.234 200
'NACION - OTRAS FUENTES |  5.611.800 = 0 0 5.611.800
DISTRITO CARTAGENA 9.631.371|  11.898.141| 12.067.207 | 15.469.725 49.066.444
OTROS APORTES ENTE 0 0 147.182 737.946 885.128
GESTOR

TOTAL APORTES 28.337.371| 38.038.141| 12.214.389| 16.207.671|  94.797.572|

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

- RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LOS GRUPOS, CLASES, CUENTAS Y SUBCUENTAS.

Con miras a facllitar un mejor analisis de las cifras consignadas en los Estados Contables, discriminamos a
continuacion, los principales rubros que conforman los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos:

NOTA 1. DISPONIBLE - BANCOS (1110)

Representa la existencia de fondos disponibles en cuentas bancarias. El saldo a Diciembre 31 de 2.007 es el
siguiente:

| 1110502 | Banco Occidente Cta Cte. 83009451-2 $754.281.780
1110503 | Banco Colmena Conv.Contig.Soc. Cta. Cte. 21500266864 533.842.420
| 1110601 | Banco Colpatria Cta. de Ahorros 04242071420 279.029
TOTAL $1.288.373.521

NOTA 2. DEUDORES
AVANCE Y ANTICIPOS ENTREGADOS (142012 y 142013)

Representa el saldo pendiente por amortizar de contratos de adquisicion de Equipos de Computacion y
Software; y, de los contratos de construccion del segundo tramo del proyecto (Bomba del Aparo — Cuatro
Vientos) y del Muelle de la Bodeguita, contratos de consultoria y por adquisicion de predios.

@'27012“ ﬁﬁAir?]t'i'c:'i?pigﬁ?arria Adquisié;ig-[lije Bienes y Servicios e 109.758.595
;1420132001 _Anticipo Para Proyectos de Inversion — BIRF-Nacion |~ 6.424.449.366
!1520132003 Anticipo Para Proyectos de Inversion — Distrito de Cartagena | ,_.__N_§_3lf§ﬂ.g(§
TOTAL el ___ 1.068.,049.866

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMON — ENCARGOS FIDUCIARIO (142401)
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El saldo de esta cuenta representa los recursos del proyecto (Aportes de la Nacion, Distrito y Ente Gestor),
administrados mediante encargo fiduciario, por la fiduciaria Bogota, quien se encarga del recaudo,
administracion y pagos de estos recursos, su saldo a Diciembre 31 de 2007 esta conformado:

p424o12001_Aportes NacionBIRF [ 14278835191
11424012002 Aportes Nacion Otras Fuentes an n 367.991.677
1424012003 Aportes Distrito de Cartagena de Indlas o o B 28.104.203.5341
1424012006 Otros Aportes Ente Gestor (socializacion del prou:to) i N 92.432.470

_TOTAL | 42.843.462.872

OTROS DEUDORES - (1470)

El saldo de esta cuenta esta representado por valores que debe trasladar Fiduciaria Bogota a recursos de
funcionamientos.

114709009 Reintegros de Tesoreria 21184082
TotaL i | 21.184.082

NOTA 3. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (16)

Comprende los bienes de cualquier naturaleza que posee la empresa con la intencién de emplearlos en forma
permanente para el desarrollo funcional y operativo del ente e igualmente su respectiva depreciacion por
desgaste producto del uso u obsolescencia, lo que representa una disminucion en la vida Gtil. La propiedad,
planta y Equipo a Diciembre 31 de 2007, esta registrado a nivel de subcuentas .

CODIGO |DESCRIPCION VALOR
165522 EQUIPO AYUDA AUDIOVISUAL 6.966.024
166501 MUEBLES, ENSERES , 73.815.073 |
1 166502 EQUIPOS DE OFICINA ' 5.301.861 |
167001 EQUIPOS DE COMUNICACION 7.690.161
167002 COMPUTACION 96.338.866
SUBTOTAL 190.111.985
1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)
1168504 | MAQUINARIA Y EQUIPO (5.069.066)
168506 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA (14.306.404)
T§§507 EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION (37.336.318)
Total Depreciacion (56.711.788)
Prop. Planta y Equipo Neto 133.400.197

NOTA 4. OTROS ACTIVOS (19)

Comprenden los saldos de los Gastos Pagados por Anticipados por concepto de seguros; cargo diferido por
papeleria y utiles y los intangibles Licencias de software.

190501 Gastos Paggggs por Anticipados-Seguro p p— W - | 5.007.973

119100101 Cargos Diferidos-Papeleriay atles | 3068 013 '
197008 Software = =R = _47.937.074 )
197508 Amortizacion Intangible — Licencia (21.646.934) I
TOTAL 34.366.126,
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NOTA 5. CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (240101)

Su saldo esta conformado por valores que deben ser cancelados a corto plazo, representa obligaciones por
adquisicion de Bienes y por servicios recibidos, asi:

240101 Adquisicion de Bienes y Servicios [ 22453797
TOTAL e g L i 22.453.797

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - PROYECTOS DE INVERSION (240102)

Su saldo esta conformado por valores que deben ser cancelados a corto plazo, representa obligaciones por
adquisicion de Bienes y por servicios recibidos para el proyecto, asi:

I24Q] 022005 Adquisicion de Predios, Troncales y Terminales N 8.279.455.335
2401022012 Estudios de consultoria Asesoria de Obra y operacion e 188.977.235
F4Q,,192502 Mitigacion, Relocalizacion y Compensacion a la Poblacion Afectada | 748.517
2401029131 Partidas sin Asignar en el Plan de Adquisicion | 40070669
[[[QIAL » 8.509.251.756

ACREEDORES (2425)

Hace referencia a las obligaciones con terceros, contraidas durante el mes de Diciembre 2007 y los
rendimientos financieros generados por los aportes de la Nacion. Su saldo esta formado:

242504 Servicios Publicos 363.670
242518 Aportes a Fondos de Pension ~13.149.600
242519 Aportes a Seguridad Social en Salud . el = 1 8.403.600
242520 Aportes a ICBF, SENA y Caja de Compensacion Familiar G0 SR T (Y e MO 6.006.828
242524 Embargos Judiciales A e e 146.794
242532 Riesgos Profesionales 346.600
242535 Lipranzas 0 .. 477782
2425902001 Rendimientos NacionBRF | 91100171
Total 119.995.045

GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR (2427)

Su saldo corresponde a comision de la Fiduciaria Bogotéa, por la Administracion de los aportes al proyecto; su
saldo:

242706 Administracion de Fiducia 1.309.061

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE (2436)
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El saldo de esta cuenta esta formado por las retenciones en la fuente por renta, retencion de IVA, Impuesto de
Timbre del mes de Diciembre, y retencion de Impuesto de Industria y Comercio de de Noviembre y Diciembre
2007, de los pagos efectuados con recursos de funcionamiento; estos valores fueron declarados y pagados en
el mes de Enero 2008.

243601 Salarios y Pagos Laborales - ~5.326.000
243603 Honorarios
- ﬁ o o o B ~4.123.000
243604 Comisiones g B ) - — N ~29.000
243605 Servicios B B - N - - B o ) 225.000
243606 Arrendamientos o - - o B ~901.000
243608 Compras - 3.379.000
243625 Impuestos a las Ventas Retenido N 8.948.000
243627 Retencion de Impuesto de Industria y Comercio ) o 1.211.000
243698 Impuesto de Timbre Sl 2.842.000
Total 7 , 26.984.000

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION (245301)

En esta cuenta se reflejan los recursos por concepto de aportes de la Nacion y del Distrito al
proyecto, que espera recibir Transcaribe S.A. y los aportes del Ente Gestor provenientes de
los rendimientos financieros generados por los recursos aportados por el Distrito, su saldo
representa los valores a ejecutar (Invertir) a diciembre 31 de 2007. El saldo de esta cuenta
esta disminuida en cuantia de $ 4.070.161.767, que debe ser reclasificada como cuenta por
cobrar al Distrito de Cartagena, por concepto de pagos de Transcaribe por cuenta del Distrito
en la Adquisicion y adecuacion de los edificios Decormuebles y el de Cines La Matuna y los
contratos para microcréditos a los ocupantes del espacio publico, de acuerdo al Convenio
Interadministrativo entre el Distrito de Cartagena y Transcaribe, para la cooperacion en la
reubicacion definitiva de ocupantes del espacio publico.

2453012001 Aportes Nacion- BIRF B B & | 19.896.971.617
2453012002 Aportes Nacion Otras Fuentes 7 7 367.991.757
2453012003 Aportes Distrito de Cartagena ‘ 18.287.034.487
2453012006 Otros Aportes Ente Gestor o o 7 303.958.238
TOTAL - 38.855.956.099

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS - DEPOSITOS SOBRE CONTRATOS (245507)

Representa las retenciones contractuales, como garantia de cumplimiento del contrato sobre
los contratos de obra e interventoria de obra en la construccion del segundo tramo vy el
Muelle de la Bodeguita; Estos recursos se encuentran depositados en la Fiduciaria,
encargada de administrar los recursos del proyecto. También representa valores retenidos
por concepto de compra de predios como garantia de sanear la parte de los servicios
publicos de estos predios. \

\
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l2455072001 Construc. deTroncales y Pretroncales | 678.754.231
2455072005 Adquisicion de Predios, Troncales y Pretroncales [ ~1.200. OOO
2455072011 Interventoria de Obra (BIRF-Nacién) 136.458.459

TOTAL ~ 716.412.690

NOTA 6. SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES (2505)

Esta cuenta representa las obligaciones que tiene Transcaribe a Diciembre 31 de 2007 por concepto de
obligaciones laberales, su saldo esta formado por:

250602£6§§ng§5 . 69.893.9_59y
250503 Intereses a Ias Cesantlas - = h 7.828.423
250504 Vacaciones e i 31.259.861
250505 Prima de Vacacnones m e "HAl ] ) s i 1 1 81.269.857
250512 Bonificacion Por Servucxos (Jumo) | 31.259.861

~ TOTAL rr N S e sl W 171.501.052

NOTA 7. OTROS PASIVOS - RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS (2905)

El saldo de esta cuenta representa las retenciones por concepto de estampillas y Sobretasa Deportiva, y los
rendimientos financieros generados por los aportes del Distrito al proyecto, que de acuerdo a la Clausula 7 del
Otrosi No.1 del Convenio de Cofinanciacion, los rendimientos financieros generados por los recursos aportados
por el Distrito Cartagena de Indias, pueden ser usados para infraestructura del proyecto y/o funcionamiento de
Transcaribe S.A.

290502  Impuestos o , ) — 3828376
29059002 Otros Recaudos 304.371

905902003 Rendimientos Financ. Fldubogota Distrito 1.629.033.427
ﬁOTAL 1.633.166.174

NOTA 8. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (3204)

En este rubro se registraron la participacion en acciones de cada uno de los socios de Transcaribe S.A. asi:

mCCIONISTAS e o ) e e [ No.ACC]  ADiciembre 2006
D.T.YC.DECARTAGENADE INDIAS 950 475.000.000
‘PISTRIsEGU@ADﬁ . el ey i I 17.000.000
CORVIVIENDA e — , 10 5.000.00Q
EDURBE B 4 2.000.000
INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA |2 | 1.000.000
TOTAL B 7 | 1000 500.000.000

El 8 de enero de 2004 el Distrito de Cartagena, en su condicion de Accionista de TRANSCARIBE S.A., entregd
en Usufructo setecientas (700) de sus acciones a la Nacién (Departamento Nacional de Planeacion y Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. El Titulo de Accion No.1 se entregd a la Nacion (DNP) para su custodia y
apropiado ejercicio del Usufructo, mediante Acta suscrita el 8 de marzo de 2004 y de acuerdo al CONTRATO
DE USUFRUCTO DE ACCIONES DE TRANSCARIBE S.A. DNP-005-04 suscrito entre el DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS Y LA NACION (DEPARTAMENTO NACIONAL DE
PLANEACION Y MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO).

~
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El usufructo otorgado por el Distrito a favor de la Nacion solo comprende los derechos previstos en los
numerales primero (1°) y cuarto (4°) del Articulo 379 del Cddigo de Comercio Colombiano, es decir, los
derechos de participacion en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y de votar en ellas, y el
de inspeccion de los libros y papeles sociales. Los demas derechos derivados de las Acciones en Usufructo
continuaran en cabeza de los Accionistas.

Duracion

El Contrato de Usufructo permanecera vigente hasta pasado seis (6) meses contados a partir de la culminacion
de las obras de construccion de la infraestructura fisica necesarias para la operacion del SITM y definidas en el
Documento Conpes, de acuerdo a las fechas que Transcaribe llegue a establecer al respecto.

NOTA 9. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (3225)

Refleja los resultados obtenidos durante los afios anteriores por la asociaciéon de los ingresos no operacionales
y egresos no operacionales:

32250101 Exedentes Acumulados O | 2.143.451
TOTAL , o 2.143.451

NOTA 10. RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO (3230)

Refleja los resultados obtenidos durante el afo por la asociacion de los ingresos y los gastos del periodo.

| 2.767.074.695

:J_rrrigresos Totales _ J
5 Gastos Totales (1.978.048.291)
3230012004 Superavit o Excedente del Ejercicio ~789.026.404

TOTAL i [ 789.026.404

NOTA 11. SUPERAVIT POR DONACION (3235)

Refleja los valores acumulados que el ente econdmico ha recibido por concepto de donaciones de bienes y
valores. Se consideran superavit de capital aquellas donaciones correspondientes a bienes y valores que
incrementan el patrimonio del ente. A Diciembre de 2004 se registraron en la contabilidad de TRANSCARIBE
S.A. como donaciones un conjunto de bienes (Equipo de Computacion y Comunicacion) que el PNUD Col
00/005 — Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias, le entregd al proyecto TRANSCARIBE para iniciar su
funcionamiento administrativo:

323502 Superavit por Donaciones | 40.666.842
7OTAL | | - ) 40.666.842

NOTA 12. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR CONTRA

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION - ACTIVOS (835510) (891516)

Su saldo representa el valor invertido en el proyecto en los diferentes conceptos (componentes) y segun la
fuente de los recursos, el saldo a Diciembre 31 2007 esta formado:

“835516200ﬁ Construccion de Troncales, Pretrogga*lgg: i 271.840.77§'.i5’£5

!8355102005 Adquisicion de Predios |- ) — 27.391.891.170

]@355717020_19 Plan de Manejo de Trafico 136.562.760
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8355102011 Interventoria de Obra T 1 "5 2.203.699.174
}8355102012 Estudios, Consultoria, Operamones y Estudlos Tg:_cnlco — 1.987.078.882
8375@17()@022 Mltlgacmn Relocaliz. y Compens. a la E@lgcﬁng_r!ﬁfectada 7 ~1.796.323.663
@355]()%13172_&!”[@38 sin Asignar en el Plan de Adquisicion | 582.920.229
moTAL_ . = | 55939.250.614

NOTA 13. INGRESOS
OTRAS TRANSFERENCIAS - TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS (4428)

En esta cuenta se registran las transferencias realizadas por la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias D. T. y
C., para gastos de funcionamientos de la vigencia 2007, conforme a lo establecido por el CONPES 3259 del 15
de diciembre de 2003; Convenio entre el Distrito de Cartagena — GEPMU-Transcaribe; y los rendimientos
financieros generados en la Fiduciaria los aportes del Distrito que fueron trasladados para gastos de
funcionamiento.

44280301 Transfergqqas Dls"tnt“o‘Cartagena de Indias 1.942. 131 170]
L44280302 Transferencias Rendimientos del Distrito en la Fiducia ) | 265.000.000
44289001 Convenio Distrito de Cartagena-GEPMU-Transcaribes |~ 533.556.280
e W TOTAL. L 1 e M R B D) _2.740.707.450|

OTROS INGRESOS (48)

Su saldo representa ingresos obtenidos por diferentes conceptos, tales como: venta de pliegos, rendimientos
financieros y otros ingresos.

Pl80522 |ngresos Financieros R 7225 652r
;480802 Venta de Pliegos B . ] 0 = e || W e 19 010. OOO
481090 Otros Ingresos Extraordlnanos D e T " Dalie TN i |l 77‘7,71731:,5'973
| Tota. T 76.367.248

NOTA 14. GASTOS DE ADMINISTRACION (51)

Corresponde a las erogaciones efectuadas por concepto de sueldos y salarios, contribuciones efectivas, aportes
sobre la ndmina y gastos generales; para garantizar el funcionamiento administrativo de la Entidad durante el
Periodo.

SUELDO Y SALARIOS (5101)

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones y Causaciones por concepto de salarios y prestaciones
sociales en que incurrid la entidad durante el afio 2007.

5170‘101 bueldos de Personal . N 1 624.991.031
510105 Gastos de_Rgap_reﬁemamén - gy 87.231.580
510113 Prima de Vacaciopnes | 24.436.020
510114 Prima de Navdad __‘ i = 60.570.236
|51O117[ﬁ__\_/acacnones o . 30,195,783
510118 Bonificacion Esp_ecual de Recreacnon AN — e




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
~ ADICIEMBRE 31 DE 2007

}510123 Auxilio de Transporte
510124 Cesantias

1.068.494

510125 Intereses a las Cesantas
510130 Capacitacion, Bienestar Somal Estimulo
510146 Contrato de Personal Temporal

1510147 Viaticos

70.968.143
7.844.799
4.006.520

~21.904.388

3.823.790

|510150 Bor}lﬂgacnon por Serv(cios Prestados (Junio)

36.205.608

510164 Prima Técnica
TOTAL

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (5102)

_ 27.698.964

~ 1.001.597.309

El saldo de esta cuenta representa los pagos a los empleados por concepto de incapacidades durante el afio

2007.

1510201 Enfermedadec Generales
| TOTAL

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (5103)

 1.916.874
1.916.874

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones por concepto de aportes a seguridad social y aportes

parafiscales en que incurrié la entidad durante el afo 2007.

510302 Agortesa Cajd deACompens Famlllar ICBF SENA
510303 Aportes a E.P.S.

—_—

66.998.871

64.404.438

©©10307 Cotiz. Entidades de Régimen Ahorro llﬁdlv:dual
[ TotaL

j510305 Cotizacion a Rlego;ProfeS|onales

GASTOS GENERALES (5111)

3.932.700
© 88.386.363
223.722.372

El saldo de esta cuenta representa las erogaciones y causaciones por diversos conceptos en que incurrio la

entidad durante el afio 2007 asi:

511 111 Comtsxones Honora(los y Servicios e ——— 157.354.138|
511113 Vigilanciay Seguridad 1.972.000
511114 Materiales y Suministros 5 ~29.338.334
511115 Mantenimiento 1 18262938
511117 Servicios Pu Pubhcos B 50.726.567
511118 Arrendamientos _ ma_la ~ 204.217.200
511119 Viaticos y Gastos de Vnajes - ", m wmm - | ~ 71.446.697
511121 Impresos Publicaciones y Suscripciones ~39.394.251
511122 Fotocopias Fa i — 5.858.699
511123 Comunicaciones y Transporte o SR - . 11.947.180
511125 Seguros Generales e Bl e oy, S— 12.165.724
511155 Elementos de Aseoy Cafeterla s e 1.427.336
511164 Gastos Legales R Rviialll 71548»24931
511165 Intangibles — 15.979.020




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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otal [—  627.723.696

’-5[“ 190 Otros Gabtos VC;c.nerales

NOTA 15. PROVIS:ION AGOTAMIENTO, DEPRECIACION (5: 3)

En este grupo esla registrado los gastos de depreciacion por el usos de la propiedad, planta y Equipos.

5330 Depremacnon B e W = i sl
533004 Maquinaria y Equnpos . I e S S e || — - 1.147.656
533006 Muebles, Enseres y Equipo de Oflcma I e e T B - 2 e
533007 Equipo de Computacion y Comunicacion | 1 ol 0 20.465.824
Total Depreciacion el Nl 26.525.212|

NOTA 16. OTROS GASTOS (58)

Corresponde a las erogaciones efectuados por concepto de gastos bancarios, Gastos legales y Gastos
ejercicios anteriores:

58023/ Con_a_nsﬁpr)es bobre Deposntos en Admon . Dol ol 1 1.309.061
580238 Comisiones y Otros Gastos Bancarios ] 474908
58158818 Arrendamientos I 5 94 778.859
TOTAL i it - 96.562.828

NOTA 17. RESULTADGC DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio es un excedente que resulta de asociar los ingresos con los gastos durante el periodo
Enero 01 a Diciembre 31 de 2007.

4 IN(;F%ESOSiTVC)?T/iEES A TS w  2.767.074.695
5 GASTOS TOTALES (1.987.048.291)
323001 Utilidad o Exedente del Ejercicio B 789.026.404
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